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Tcrccr dmnmgo de 0d]1brc

as visitas a la casa paterna habian
tomado el tono de una fierna farsa
en la que, en tdcito acuerdo, madre
¢ hijo regresaban en el tiempo.
Llla, atendiéndolo con particular esmerc;
¢l, regalado, consentido. aceptaba con
ganas para darle gusio... y darse gusto él
IO, '
Como cuando, al rato del caliente y dulce
mate, la madre, eliplicamente, dejdbale la
eleccion del almuerzo preguntando:
—; Quié "van'u 'a come’ m' hijo?
Con los afios, volvie a la dilzura primera
de lamarla “mama’.
Mds tarde, supo qiie "el nombre expresa lua
esencia, la identificacion de la persona y el
sentido de su vida”,
La madre, que hace del alimentar su hacer;
apoya una mantto en el seno, se distiende v
come,
Ahi esta bien; en el lugar del encuentro
original, del refugin, de la tibieza, del olor
de su olor.
Tiempo, espacio, lenguaje, mil vidas... ura
fe, se han encarnado en una vida que
mand.. . para él.
Yel hijo toma vida dc esa vida, se confor-
crece.

leche y miel.

ma... se in-forma...
La mesa familiar, tambidn es un ara.

Los padres. presentan los "frutos de Za
lierra” y de su empetio. -
La madre, amasa esos frulos.
La tierra, en sus manos, desnuda Sz.r,g
secretos vy olorosa y bella, 3cu1'n;?i_€:3g4-
destino. '
Destino de ser comida. -3
Comida que también es historia, lenguaje...
y paisaje. Sl
Paisaje que se asoma en colores en el quo
humeante o aguarda escondido en fa '
empanada,
Ll platro se llena de amor:
La Jamilia comparte (parte-con), el amor
de la madre, que es compartir el amor de
la Patria... el amor de Dios.
Y ios huesos v la carne de los hijos, huesos
y carne de la madre, se hacen huesos y
carne de la Patria.,. v Dios sonrie.

¢ "Li 'a gu' ta'u m'hijo"?
— ST raim.
— /No quiere "md""?
— Bueno, mama. ]
—jAh.. "crioio m'hijo"t— Es suorgullo.
Cumplio su mision. La tierra se hrzo camme
vy vuelve al cielo.

"se es [o que se hace”,
eso, la madre es "mama”.
tierra como” (desde) "el cielo”.

dice Ortega. Por
"Agui en la

-
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i of régimen aunque consensual, es quioritario, porque limita las libertudes
de la poblaciin, y es una de las formas de la "violencia de arriba”
: DI TELLA,

Evto es sin duda lo aue le estd pasande a la Cooperativa FALUCHO.
1 P i

Es consensual la eleceidn mayoritariamente del go-
bernador de la Provincia, pero no es aiributo de un sefior
quie por hober sido Senador Provincial. se alilde influyente
o haga declaraciones que dejan enlrever en la prepetencia
de sus actos, fullas en el manejo de la Cooperativa.

Es consensual lu eleccion mayoritaria del Goberna-
doi; pero no es consensual la eleccion de un coluborador
que i bien es cierto tiene derecho a elegii éste no tiene ni
derecho ni consenso de hacer el manejo de la cosa piblico
¢ su arbitrio e indiscriminacion y si todo ésto ne es Cierlo
c6mo es posible que contratos fiechos en el afio 1991 estén
sin resolver v estén saliendo emplezamientos que fueron
consensuades per la misma autoridad con otras entidades,
creando con Idgica suspicacia, la posibilidad de darse asi-
mismo obids, gue encierra mucho mds que dudas de la ho-
norabilided de quien maneja lu cosa piiblica.

Hemos sido pacienies, hemos sido expectantes silen-
ciovos de todo el proceso, pero como compensacion hemos
recibido lu silenciosa indiferencia de las autoridades de la
Provincia y del Ministerio de Obras Publicas y por ende del
Institute de la Vivienda.

Pery creemos que no vamos a poner la otra mejilla,
sing que a partir de hoy vamos a investigar conducias y
aptitudes y llegaremos st procede o la justicia. Como de-
mostracidn cabal ¥ come primer ensayo para i dejendo
asentads lo que sin dudu serd niestra futura demanda hoy

anunciaremos fres nofus v recursos gie hemos elevado a

los antoridades competentes y no han sido contestadas.




Restmen de los conceptos mas significativos de la expasicion de
Gomodoro (R) Jorge S. Raimondi (09-may-96), auspiciada por la

fundacién Circulo Militar de la Ciudad de Buenos Alres.

Somos partidarios de una integracion econdmica y cullural profunda con la hermana y vecina Repiibli-
ca de Chile, como hasido la intencidn de, practicamente, todos los gobiernos argentinos desde nuestra eman-
cipacion; pero paralclamente hemos tenido como respucsia una vocacién expansionista que nadie podrd

desmentir.

Desde su primera Constitucion (1 §23), reconoce Chile, como limite Este, {y Cordillera de los Andes; a
la vez que manificsta su actitud de cxpansion hacia cl Sur, extendiendo su pretensicn hasta ¢l Cabo de Hor-
nos. Pese a ésto, en el Tratado de 1826 (Art. III), reconoce sus limites. como los anteriores a los de su
einancipacion (uii posidetis juris de 1810); es decir, cn el su, hasta el tfo Biv-bio (aproximadamente hasta lo
que hoy ¢s la ciudad de Osorno).

Alernos afios después, en 1843, funda Puerto Bulnes, en cuyas proximidades hoy se sitia Ponta Are-
nas, al Este de la Cordillera dc Jos Andes. Tin 1856, en el segundo Tralado de amistad, comercioy navegacidu,
en su articulo XXXIX, Chile nuevamente reconoce sus limiles, segtn los posefa al separarse de la domina-
cidn cspaiola en 1810,

En 1881 ambas naciones firman ¢l méds importante Tratado de Limites, y que constituye la piedra
angular, e la materia, entre arnbos pafses. En este Tratudo, fitmado durante la primera presidencia del Gene-
ral Roca, la Reptblica Argentina con Ia conviceitn de solucionar todas las necesidades v aspiraciones terito-
riales de Chilc, le concede, gencrosamente, ambas costas del estrecho de Magallanes ¥ la milad de fa Isla
Grande de Tierra del Fucgo. En esta verdadera transaccion. Chile, segin lo expresa muy claramente el articu-
lo L, reconocié que "¢l limite es, de norle a sur, hasta el paralelo 52° de latitud, la Cordillera de fus Andes.
La linea fronteriza correr4 en esa cxtension por las curnbres més elevadas de dichas Cordilleras que dividan
las aguas y pasard por entre las vertientes que se desprendenaunlado y otro". Es decir que en 1881 comple-
tamos la delimitacion con Chile. Solo faltaba la demarcacién, es decir la colecacion de las marcas: hitos,
mojones, €fc,

Debemos aquf recordar que la delimitacion es la definicidn politica, juridica y geografica de cudl esel
limite. y con la cual se comprometen las naciones: siendo la demarcacion, consecuencia de la primera y por
[égica nunca poded modificarla. Pura efectuar fa demarcacidn es necesario explorar ¢l terreno. Existe un
procedimiento detallado cstablecido entre ambos paises en el wotocole de 1941, perfectamente aplicable en
csla zona; y mas afin, puede ser auxiliado con informacién satelital que hoy cstd disponible.




Regresemos aboraa 1331 ; ocurre que pa-
san pocos afios y cuando comienzan a hacerse
los reconocimientos, que se protocolizan en
1888 con lo que se denomino Convencion para
la Demarcacion, Chile advierte que Ta cordi-
llera de los Andes se introduce en el Pacifico,
mucho anles del paralelo 52°, s entonces.
cuando le pide a la Argentina que le ceda las
costas del Pacifico, de forma tal "que Chile no
puede pretender punto alguno hacia el Atlanti-
co, como la ReptblicaArgentina no puede pre-
tenderlo hacia el Pacifico”. El Gobierno Argen-
tino accede a este pedido, y en 1893 firma el
Protocolo adicional y aclaratorio del Tratado
de 1881, Fn su articulo II podemos leer: ".. Ia
RepiblicaArgenting conserva su dominio y so
heranfa sobre (odo el territorio que se extiends
al oriente del encadenamiento principal de
losAndes, ...". (de plena aplicacién en el Hielo
Conlinental).

Con cste Protocolo de 1897 la Argentina renuncia de-
finitivamente a sus dercchos a aquellas 200 leguas (aprox.
1.100 km.) de costas sobre el Pacifico, que nucsiros abuelos
estudiaron en sus libros de Gevgrafia y que inclufan los ac-
tuales pucrto Chacabuco, proximo a Coihaique, v Puerlo Na-
tales.

Ya en ese entonces, Chile comenzé a vislimbrar Ja
posihilidad de una interpretacidn muy amaniada del Tratado
de 1881, el cual expresa claramente en su articulo | (que
hemos comenrado anteriormente ), cudl es el [fmife entre am-
bas naciones.

Ese limite, merced nucvamente al incumplimiento de
os tratados, es ¢l que Chile, quiso modificar. Con un poder
mililar considerable, consecuencia de su cxpansion sobre
Peril y Bolivia, presiond a la Argentina a través del acuerdo
de 1896 (Art. TN), para el caso en que durante la demarca-
gion ocuttiesen divergencias entre los Perilos y que no fue
sen allanables por Ios Gobiernos, se recurriria al arbitraje de
Su Mujestad Britdnica.

[in 1898 habia una ardua actividad para defimir la "li-
nea gencral de fronteras” (2tisbo de demarcacion), por cuanto
la mayor parte de la zona [ronteriza era todavia inexplorada.
Tue enlonces cuando se firmaron las actas, avaladas por
ambos Gobiernos, que dieron en llamarse "Acuerdo More-
no Barros Arana”. Fn ellas Chile ahora empicza a manifes-

{ar con claridad su intencién de aplicar Iz "divisoria de aguas
continental”, en lugar de las "mds altas cumbres divisorias
de aguas en el encadenamiento principal de la Cordillera de
losAndes", segiin lo cstablece el Tratado de 1881 y Profoce-
lo de 1393.

Pese o ello, en el acia final del 1- oct-98, se establecen
los puntos que coincidian en ambas "lneas generales de fron-
tera". Los puntos diversentes fueron sometidos al arbitraje
Britinico.

Pero justamente, en la toralidad de la zona del Hielo
Continental que hoy nos preocupa hubo coineidencia, Ffec-
tivamenre, en el acta mencionada consta que los puntos ar-
eentinos 304 v 303. son coincidentes con los 331 y 352 chi-
lenos, respectivamente. Chile define como punto 331: "Cor-
dillera del Chalten, que divide la hoya hidrografica del lago
Viedma o Quicharre que desagua en ¢l Atldntico por el rfo
Santa Cruz, de las vertientcs chilenas gue van a desaguar en
los canales del Pacifico", también define el punio332: "Cor-
dillera de Stokes que divide la hoya hidrogrifica del lago
Argentine que desagua en el Atldntico por el 1io Sunta Cruz,
de las vertientes de los rios chilenos que van a desaguoar en
los canales de la Patagonia en el Pacifico™.

Estas dos delniciones, con fas cuales Chile conlinud
intentando imponer su tesis interpretativa de la "divisoria
continental de fas aguas”, en este tramo del Hielo Continen-
tal {200 km.), coincide en el terrenc con la "linea de las mas
alas cumbres divisorias de aguas”, a la cual estdn obligados
arbos Estados.

Pero volvamos nuevamente 4 las divergen-
cias en la emmciacion de las "lincas generales de :
frontera” argentina v chilena. La diplomacia chi-
fena, con una persisiencia sospechosa, logra levar
a un arbitraje, presentado como divergeneias cn [
demareacién, segin lo astipula el Art. I del Acuer-
do da 1896, y consigue transformatlo en un im-
partznie cambio de delimitacion. Tl drbitro Bri-
tanico no vespetd las reglas a las cuales estaba obli-
gado observar segdn el Acuerdo dz (896 y lu Ar-
gentina perdio territorios equivalentes a una pro-
vincia como Misiones (aprox. 55.000 km.).

Les quiero recordar que aquellos territorios
que la Argenting; en forma voluntaria le habra con-
cedido a Chile, por medio del Tratado de 1381,
significaban unos 260,000 km *, equivalentes a dos
provincias: como Cdrdoba y Corrientes sumadas.




La Argentina concedid por cuanto creyd ver una necesidad real y la considerd seguramente una prenda
de paz para fograr Ia integracion que recién ahora se estd concretando; a la vez que daba por finalizada la
delimitacion entre ambas Naciones.

Hoy nos encontramos nuevamente con problemas limftrofes que en 1990 eran inexistentes. Por razones
de ticmpo me referir, pricticamente, solo al Hielo Continental, El 29 de agosto de 1990 se reunieron en
Santiago de Chile los presidentes Menem y Aylwin. Fn esa oportunidad firmaron el " Acta de Santiago”, por la
cual, amhos gobiernos se comprometieron a asignar los recursos necesarios y acelerar los trabajos para com-
pletar las tareas de demarcacion ain faltantes,

Pocos dias después, siendo ain eanciller &l Dr. Cavallo, sc rednen en Buencs Aires ambas Comisicnes
dc Limites, formando la Comision Mixta, E1 12 de setiembre de 1990 elaboran y. [irman el acta 132, donde
especifican los documentos de aplicacion y otros detalles correspondientes a la demareacién pendiente a los
sectores de Lago del Desierto, 1ielo Continental y otros 22 puntas menores.

Algunos meses después, cvando el Dr Cavallo deja la cancillerfa y pasa a desempefiarse como Ministro
de Tconomia (febrero-91), y s¢ hacen cargo el Ing, Di Tella y ¢l Subsecretario Emb. Olima, comenzamos a
leer, cn la prensa trasanding, declaraciones y propuestas de funcionarios argentinos que no podiamos creer;
entre ¢llas la ya famosa "poligonal" en nuestro Hielo Continental

E1 2 de azosto de 1991 el nuevo canciller lieva ala firma del presidente Mencm algo muy distinto de [o
scordado hace més de 100 afios y reiterado compromiso de su cumplimiento hacia menos de un afio (29-ago-
90).

El Poder Legislativo, Cémara de Diputados, logra concretar un pedido de Informe, solo tres dias antes
de la firma de los lamentables zcuerdos. Bl canciller intent un informe de los aspectos politicos del asunta,
Lueeo el Subsecretario Olima quiso hacer o propio con los aspectos téenicos, encontrando en los legislado-
Tes numercsos interrogantes que prometio satisfacer al dia sigwiente, Como era previsible, al dia siguiente
{30/jul/91) cl informe se manifestd ain mds inconsistente.

Tiste Proyecto de desplazar el [fmite yu establecido en 1881 (y que es ley de
la Nacién 1.116 %), ha merecido ¢l rechazo del Poder Legislativo por mds de
cuatro afios, desde su presentacidn.

Cadu dfa son més las instituciones en 2l pais, que se oponen a lainjustificada
"poligonal”, Lz ciudadania va temando conocimiento de este inexplicable y
gravisino error.

Finulimente, una experienciu nuy interesante y provechosa para el cindada-
no estudioso, y especialmente para los Sefiores [egisladores y asesores, consiste
en la lectura de la reciente Senlencia Arhitral Internacional por la zona del Lago
del Desierto (21/oct/1994),

La sola lectura de lus paginas 73, 74 y 75 serd seguramente cl incentivo
suficiente para completar sus 80 péginas. En cllas encontrard el lector las razones
fundamentales por las cuales no debemos descuidar mds la integridad y el patri-
monio territorial argen(inos.

Ceder mievamenlc a esa corriente expansionista, es crear un incentivo ma-
vor; ahara f, para toda la dirigencia chilena, confirmando aquello de: "no intentar
apoderarse pacificamente de territorio argentino es como fraicionar a la patria”.




Polino propone medidas para
evitar 1a corrupcion en ¢l
OTORGAMIENTO DE
CREDITOS IPARA I A
VIVIENIDA.

| diputado de la Unidad Socialista, integrante del FREPASO, Héctor
Polino propuso la creacicn de un Registro Nacional de Beneficiarios

de Créditos para vivienda donde sean inscriptas todas las personas

que hayan recibide o reciban en el futuro un subsidio o crédito subsi-
diario para el acceso a su vivienda, y evitar de esta manera, que una
persona pueda recibir mas de una casa en estas condiciones.

De crearss este registro, sera de consulta obligatoria en forma previa ni otorgamiento de todo
crédito o subsidio por parte del Estade Nacional, las Provincias, Municinios o entes publicos o
privados que operen con fondos provenientes del Estado.

En su proyecto de ley, Polino sostiene que "es necesario cambiar las actuales reglas de
juego, basadas en el "clientelisma”, y en los arbitrios politicos de los funcionarios de turne".

Segun el legislador, las empresas constructoras, muchas veces, "son las principales
interlocutoras de los Institutos Provinciales de Vivienda, y del Banco Hipotecario Nacional, las que
gestionan los planes y -aunque no es posible probarlo publicamente- pagan los retornos sobre los
montos de los créditos otorgados”. "De esta manera, en periodos de elecciones se cencretan en
curiosa coincidencia muchos planes de vivienda, no para ganar votos, sino para financiar las cam-
pafas”. A su vez las viviendas no son disenadas seglin las necesidades y los gustos de la gente,
sino por las dispaosicionss autaritarias de los burderatas y los tecndcratas. "No en vano la CASITA
FONAVI o DEPARTAMENTO FONAVI, son sindnimos de vivienda inadecuada o mal construida’,
dijo Palinc.

Para evitar que los necesitados de viviendas deban acogerse a las condiciones que estable-
cen los que aistribuyen los créditos, el proyecto establece que la persona en condicionss de ser
beneficiario de la asistencia crediticia del Estado, deberd presentarse ante el juez competents de
su domicilio, a fin de tramitar mediante informacién sumaria, la concesidn del crédito.

Por estos motivos, la creacion del Registro Nacional de Beneficiarios de Créditos para la
Vivienda, serd un drgano indispensable para evitar que una persona pueda recibir mas de una
casa o departamento subsidiado por el Estado, como ocurrié més de una vez en el pasado.

El provecto impone, severas sanciones penales a quienes pretendan defraudar al Estado,
obteniendo un crédito en forma indebida, y procura también que la ayuda estatal se vuelgue exclu-
sivamente a quienes la necesitan, "cambiando las reglas de juego actuales que facilitan la corrup-
cién y la insficiencia", concluyd el diputade Héctor Pelino.




La Cédmara de Diputados de [a Nacidn traté en la sesion del § de noviembre de 1995, los proyectos de Poder Ejecu-
tivo Nacional y del diputado José Luis Castillo, ereando un nueve tipo societario dentro del marco de la ley 19.350, denomi-
nado Socicdad Andnima de Trabaje.

En el articulo 21 del proyecto se establece lo siguiente: "Las sociedades andmimas ya constituidas y las cooperativas
de trabajo podran adoptar la modalidad de Secicdad Anénima de Trabajadores, adecuando para ello sus estatutos sociales y

dando cumplimiento a los requisitos exigidos por esta lev",

En esa oportunidad el dipntado Héctor Polino, pronuncié cl siguiente discurso:

Diputado Polino: Seiior Presidante: Este
nuevo (ipo de sociedad tiene algunos anteceden-
tes en ¢l mundo, especialmente en la Espaiia
pos-franquista, con muy buenos resultades, Ha
posibilitade la generacion ie puestos de trabajo
y ha contribuide a la reactivacidn del aparato
productivo. Fn general, nos parece un paso im-
portante en la bisqueda de soluciones para Ia
falla de empleo que existe en nuestro pais. Pero
he pedido la palabra para sefialar o que desde
mi punto de vista constituye un peligro: ¢l arti
culo 21 del proyecto de ley, incluido entre las
disposiciones transitorias.

Durante el tratamiento cn particular voy
a solicitar que ese articulo sea parciaimente
madificado porque por su intermedio se permi-
te que las cooperativas de trabajo ya constitui-
das puedan adoptar la modalidad de la socic-
dad andnima de trabajadores. Ya hemos tenido
oportunidad de hablar de esto cuando se discu-
tid Ia transformacicn de los bancos cooperati-
vos y cujas de créditos en sociedades andnimas,
Es verdaderamente un despropdsito, porque el
articulo 6 de la Ley 20.337 estahlece expresa-

mente la imposibilidad de esa transformacién y no por ca-
sualidad.

Si bien la Ley 20.337 fue dictada durante ¢l ultimo
perfodo del gabierno del general Lanusse, para su estudio se
constituyd una comisién integrada por las figuras més re-
presentatvas del cooperativismo argentino de esa época. y
no serfa apropiado moditicar esa ley por medio de este insti-
tuto de las sociedades andnimas laborales porque se le cau-
sard un dafio muy grande al movimiento cooperativo.

St la sociedad cooperativa se transforma, muere como
tal, y en consccuencia se Ie exticnde un cerlificado de da-
funcion, para en todo caso, darle un certificado de nacimiento
como sociedad anduima laboral.

[lamo la atencién a [os sefiores diputados que suscri-
bieron esic dictamen, porque avanzamos en una politica
anticooperafivisla. Con el propdsito de generar fuentes de
(rubajo, con esa lpable intencidn, abrimos la puerta a la des-
truccion de uno de fos movimiento sociales mds importan-
tes que fiene nuestro pais.

Las cocperativas de trabajo tienen un rasgo distintivo:
se confunde en vna misma persona el trabgjo v el capital,
No hay una persona que pone el trabajo y otra el capital: son
entidades aulogestionarias,

Ln estas Sociedades Andnimas de Trabajadores existirdn personas que aportardn su teabajo y otras que colocaran el
capital sin estar obligadas a trahajar en la empresa. En consecuencia, no se puede realizar esa transformacidn. pues deja de
ser conperativa de trabajo para constituirse en sociedad anénima: ha muerto como coonerativa de trabajo.

A través de esta cliusula transitoria y del decreto 2.015/94 —que impide 12 creacién de nuevas cooperativas de
trahajo—, se llega por dos caminos distintos a vn mismo objetive: la desaparicién de las cooperativas de trabajo.

Lin respuesta a lo que establecs el articulo 20 del proyecto de ley. que otorga a las Sociedades Anénimas de Trabajo
cxenciones del 100% en el impuesto a las ganancias por los ejercicios fiscales que vayan desde su constitucidn hasta el
fercer gjercicio inclusive, contado desde aquel en que se hubiera operado el inicio cfectivo de su actividad econdmica, el

diputado Polino, manifestd lo siguiente:




Sefior presidente: Nosotros estamos de acuerdo con
¢l proyecto que crea las sociedades anérimas de trabajado-
res. Con lo que no estamos de acuerdo es con la posibilidad
de transformacion de las entidades cooperativas en socieda-
des anénimas.

El proyecto que impulsaba en su momento el sefior
diputado Castllo puede llevarse a cabo ahora. Para ello no
hay que tocar el régimen jurfdico que rige a las cooperativas
de trabajo.

Quicro aclarar que las cooperativas en ningiin momen-
to pidieron exenciones impositivas que constituyen un privi-
legio. Simplemente piden que se las deje (rabajar tranquilas,
que no se les pongan trabas en el camino, que existan nor-
mas juridicas que tengan perdurabilidad, que no se fas per-
turben con inspecciones absurdas de la Direccién General
Impositiva y que ésta se ocupe de perseguir a las grandes
empresas, que es donde estan los grandes cvasores,

Nadie ha venido a pedir ni a reclamar privilegios.
Nunca habrén visto a algin cooperativista auléntico que haya

venido a esta Cdmara a pedir exenciones impositivas. En
lodo caso, han venido a reclamar que se eliminaran regime-
nes impositivos creados en 1a época de Martinez de Hoz como
castigo.

En consecuencia. nadic ha reclamado esta exencitn
que se quiere otorgar, de modo que no se pucde argumentar
esto como un beneficio ya que nadie lo ha pedido. Justa-
menle, si hay entidades que no reclaman exenciones son las
cooperativas. El 51 por ciento del capital cstd cn manos de
los trabajadores atomizados en muchas manos; en cambio,
¢l 49 por ciento puede llegar a estar en poder de una sola
persona, que cs la que en definitiva va a manejar la empresa.

No nos engafiemos. Aqui se transforma una cmpresa
que funciona sobre la base de una filosotfa solidaria, que se
apoya en el esfuerzo propio y la ayuda mutua, donde el ca-
pital estd al servicio del trabajo, para abrir Ta posibilidad de
que el trabajo esté al servicio del capital como en la empresa
capitalista.

Leyendo las propagandas de Ventas de Departamento, de un matutino del sibado 12 de octubre, PENSamos come
colaboracion, para quienes tienen en sus manos vender o Privatizar el Banco Hipotecario Nacional ylo el FONAV], el error
que harian quienes quieren o deben ejecutar tal premisa a pesar de que como dice BORDA han sido imaginadas como medio
de evitar la pesade. burocrética, propia de los organismos estatales con ello perdemos ademds Tos organismos de controlar
ya que la Educacion la Justicia, la Salud y Ia Vivienda son responsabilidad irrenunciable del Estado.

Siguicndo con el trabajo diremos que tanto los bancos privados como otros tipos de cmpresa magnanimamente ofre-
cen 180 meses de financiacion porque tienen detrds 2l BANCO HIPOTDCARIO NACIONAL, y Creemos que si este
desaparece, desaparece (ambicn la Vivienda digna que reza la Constitucién, para los no pudientes.

MODELO) |  MODELOIT MODELO Il
VALOR 53.500 50.712 45.900
VALOR m’. § 1.520 $1.130 S 1.280
m’. de la Viv. 35 m%. 45 m? 36 m*
Entrega antes
de habitarlo $ 10.000 12.956 11477
Cuota Mens. BHN 495 435 415
N®de Dorm. | de 3,60 x 3 1 de 2,80 x 3,49 « 1de3.20x3.40




HACER

Asf planteado pareceria nosible pero comencemos o descubrir el engaiio de ¢sta propaganda.
1: 5 L o o

Y El valor del m?. de la Revista Vivienda es de § 699 y ef real demostrable en
b plaza es de 500.

29 35m cnuna vivienda que ademds de ser indignano permite el desarrello de
‘ Ia familia ya que la pareja sin hijos haciendo esfuerzo podrfa mal vivir pero al
[legar los nifios en los ambientes que Hlaman dormitorio v que acusan 3,60 X
3280 x 3.49 - § 2.20 x 3,40, ademds de la cama matrimonial que en algu-
nos casos deberfa ser de plaza y media no entrarfa la cuna, cstamos hablando

de un nifio si hablamos de 2 ¢ 3 no hay matematica posible.

3% Sitomamos lamediaentre § 10.000:$ [2.956 v $11.477 de entrega verfamos

! que solo cou la entrega podriamos construir 31 metros cuadrados, casi a 1o

_ que venden cualguiera de los tres modelos.

£y Tuego viene la cuota del BANCO HIPOTECARIO NACIONAL que si bien

' asegura Ja inversion hecha no humaniza para nada la operacitn § 435 es la

cucta media y para acceder a esta cuofa hay que ganar § 1.3007 $1.600, segin
sea el Banco minorista.

Deberfamas preguntarnes en este punto, qué poreentaje de empleados y obre-
ros ganan ese sucldo, en e pals para ver a guién dirigen los créditos.

5% A esta Ley hay que simacle § 90 (puesto con mucha solvencia) de expensas,

De este modo seguiremos haciendo 20 0 25.000 viviendas por afio para los que pueden afrontar ese gasto, 0 a fos
acomodados de turno de los mandanids, también de turno, que no debe ir més alld del 109%. El resto que siga viviendo
hacinado v el crecimicnio vegelativa no se llegard a equilibrar nunca,

Supongo que teniendo en cuenta lo dicho se deberfa pensar muy hien en privatizar estos elementos de halance, por las
razones expuestas, pero deberiun tener co cuenta as cosas que las Cooperativas de Vivienda vienen pregonando de siempre:

a) Ley Nacional de fa Vivienda
b Quita real de tasa, impuestos y derechos para la vivienda
) Banco de tierra.

Ya dijimos ésto cuando sostuvimos que ¢l BANCO HIPOTECARIO NACTONAL comete una nueva falucia en pensar
que con los TIAV] se solucionaria el problema habitacion Al (HACER N° 65) alertamos también al BANCO HIPOTECARIO
NACIONAL cuando hablamos de ls originantes (ITACER N° 71,

Como corolario debo transcribir una paquefia anéedota que pinta de cucrpo entera a los gue no les interese |a econo-
mia social sobre todo en la Vivienda.

Resulta que FALUCHO estd construyendo un barrio de vivienda en una Ciudad de la Provincia de Buenos Aires.

Dispuso para éste evento no hacer todas s casas ivuales, por el contrarie hacer 9 o 10 proyectos dilcrentes de
viviendas para hacerlos mds clegantes (10 mas caros) para cumplir aquel wnunctado, del que fue tres veces Presidente de ios
Argentinos, decia ¢l General Peron, la casas hay que hacerlas lindas, luminosas, alegres porgue ca ella vivirdn y crecerdn los
pifios, pero 4 pesar de nuestra buena inlencion, enseguida saltaron las medidas negativas. dijo el representante del Mnstituto
de Ta Vivienda, en esa Ciudad: "«che» a la Cooperativa FALUCHO, no hay que darle crédito, ellos hacen viviendas que
nosotros no podemos hacer”, las conclusiones sdquelas por favor Usted.

-
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el Setiembre de 1996
Forsiddnein de fa Naeiin
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SR. PRESIDENTE DE

UNION DE COOPERATIVAS DE
VIVIENDA (UNICOOP)

LIC. GERARDO MARTINEZ
ESMERALDA 909 3° PISO "A"
CAPITAL FEDERAL

8. /D

ME DIRIJOA UD.. CON EL OBJETO DE INVITAR A LA CEREMONIA DE ASUNCION
DE LOS NUEVOS INTEGRANTILS DEIL DIRECTORIO DEL INSTITUTO NACIONAL DE AC-
CION COOPERATIVAY MUTUAL.

A PROPUESTA DE ENTIDADES COOPERATIVAS, SERA PUEST(O FN FUNCIONES, EL
CR. ABRAHAM FLEISMAN'Y POR ENTIDADES MUTUALES, EL CR, ANGEL JOSE PEDANQ.

ELACTO SE DESARROLLARA EL MICRCOLES 25 DE SETIEMBRE DE 1996, EN EL PRI-
MER PISO DEL INACYM (BELGRANO 1656) A 1.AS 12 HS. Y SERA PRESIDIDO POR EL SE-
CRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL, LIC. EDUARDO AMADEQ Y EI. PRESIDENTE DEL
INSTITUTO NACIONAL DE ACCION COOPERATIVA Y MUTUAL, BERNABE ARNAUDO.
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/
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"El Banco Hipotecario debe
continuar en manos del Estado”

| diputado de la Unidad Socialista Héctor Polino, integrante del FREPASO, presentd un proyecto de Declara-
cion par el cual "la Camara de Diputados de la Nacion expresa su opinién contraria a la privatizacion del Banco
Hipotecario, por considerarlo un instrumsnio insustituible en el desarrollo de una nolitica de vivienda de carécter
social’.

"Una gran parte dz los recursos financieros de la sociedad, dijo el legislador, que ingresan al Tesorc via impues-
tos, son canalizados a través del Banco Hipotecario Nacional para el financiamiento de la compra ¢ edificacion de
viviendas, a través de empresas constructoras o cooperativas y mutuales para resciver prablemas de ntcleos familia-
res que no encuentran respuesta satistactoria en &l mercade inmobiliario Jucrativo”.

Sagin el informe Corrigan, trabajo realizado por un exfuncionario de la Reserva Federal de los Estados Unidos
de América, el patrimonio neto del BHN, alcanza los 2.600 millonas de pasos y sus ganancias proyectadas para este
afio llegarfan a 320 millones de pesos. ¢, Cémo es posible, pregunta Polino, que su precic de venta se estime en 3.000
millonas de pesos?, ¢Cudl es el informe de las autoridades del BHN, sobrz el verdadero patrimonio dal BHN?, ¢ Por
qué razon tenemos que contratar técnicos extranjeros?.

"Es una insensatez pretender avanzar en la idea de privatizar a una institucian crediticia sin un amplio debate
orevio, ¥ sin una explicacion razonada de las causas que justifican tan grave decisicn”, afirme el diputado Hegtor

Polino.

REVANCHA DE LOS
OPrPOSITORES

Los resultados de "T.A CONVENCION Durante el gobierno del Dr. Alfonsin. y por iniciativa de
CONSTITUYENTE DE LA CIUDAD DE €l mismo, sc llevo adelante el Congreso Pedagdgico con re-
BUENOS AIRES" traetd por la redaccion del  sultados contrarios 4 Tos esperados por el gobiemo radical,
primero y segundo articulo mucho hilo para

- Las opiniones sobre los postlados que allf se estable-
cortat de ahora en adelante y por muchos aiios.

cieron fucron favorables a las creencias de unos, y contri-
Obviamente, los dos primercs articulos han que- rias a las de otros, como en todo aguello que s dirime den-

tido marcar desde un principio I clara oposicion a la e del sistema democrético,

postura que tiens el gobierno nacional en esfos temas, Se pudo apreciar claramente como el gobierno radi-

que son (le una importancia meridiana pues, mareardn  ca "egioned” lo resuelto en Ia reunion general desarrollada

un "estilo de vida" diferenic para los educandos que €S- o Rip Tercero, pues lo allf aprobado, contrariaha a la idea

tén sometidos 4 uno u otro régimen. que los radicales lenfan de la educacién en la Argenling;
A partir de ahora conviviran dos argentinas dife  vieja discusin a Io largo de este siglo.
rentes, y aunque parezca escandaloso o exagerada esta Llcgado el nuevo gobierno al poder se reflold los prin-

afirmacicin, analizaremos con Qe Perspectivaveranunos  eipig goncrales aprobados en Rio Tercero y con los afios sc
y otros la realidad, modificando sus creencias y sus pos- aprob6 la-Ley Federal de Fducacion, que como su wilstio
turas fufuras en [a cosmovisidn dc la vida. nombre lo indica rige para todo el Ambito nacional. .a men-
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cionada LIL, fue aprobada en el parlemento donde todos
los ctudadanos estdn representados, mayorias y minorizs, y
luego a través del Consejo Federal sc fucron logrando los
acuerdos para dar los pasos para actuarla.

Por otro lado la Republica Argentina por intermedio
de su delegacion en el Cairo y luego en Pekin tomo una po-
sicion determinada sobre Desarrollo Humano y Familia en
el primero y la Conferencia Internacional de la Mujer en ¢l
seaundo.

Reflotar al final del articulo segundo "la perspectiva
de género” indica con mucha claridad una posicién ante la
vida totalmente diferente a [a sustentada por laArgentina en
los antes mencionados eventos.

Scguramente en esta coestidn tratada los votantes de
la Cupilal Federal no esperahan que la mencionada Conven-
cion consiifuyente se pronunciara como lo ha hecho sobre
un fema tan radical.

Lo primeroe que sc obscrva en ¢l articulado es que re-
chaza cl derecho de los padres a elegir [a educacion para sus
hijos de acuerdo a sus convicciones morales y religiosas y
desconoce la dimension religiosa de la persona, reconocida
por la Ley ederal de Educacion; es indudable que con
“intencionalidad” sz quicren aplicar medidas que atenten
contra lo que se firma en la T.FE,

Luego tenemos el remanido tema de la "educacion
sexual", nuevamente desconocen los convencionales el pa-
pel de los padres en un tema tan ftimo y delicado en la
educacion de los hijos.

De tal forma “sc vulneran las reservas que la Nacion
Argenlina cstablecid en las Conferencias de El Cairo y Pe-
kin, porque abrirfa a los alumnos al tema del cambio del
$eX0, que ya no tendria una determinacidn bioldgica y con-
secuentemente psicologica, sino socieldzica”,

Bs con todo esto a las claras evidente que la oposi-
cidn, encabezada por [a senadora Sra. Ferndndez Meijide,
quicre imponer un estilo de vida claramente a contrapelo de
la tradicion argentina que expresa desde la redaccion de nues-
tra primera Constitucién un rzconocimicnto a Dios, "fuente
de toda razon y justicia”.

Pareciera que algunos personajes traman, sordamen-

te, una cruzada contra la familia; obviamente, al no existir
LA FAMILIA, se dehilita el Estado.

Es importante que las mentes mis esclarecidas de
nuestra sociedad puedan combatir el fermento naciente de
esta conspiracidn en el terreno de la controversia.

INiego que los iletrados sean los mds peligrosos, basta
s0lo recordar a los emperadores romanos y a los principes
envenenadores del Renacimiento.

Los filésofos modernos que han roto con todas las le-
yes son [os mds peligrosos, en cllos l1 idea misma de la pro-
pledud les disgusta, y quisieran destruir hasta la idea de la
posesién personal.

Desprecian el matrimonio, odian la vida, y en si mis-
Mm& 0 ¢n sus semejanies y se revisten con un ropaje fariseo
de la defensa de la vida cuando alientan descaradamente "el
aborto" con un ropaje de humanitarismo; "sepulcros blan
queados, blancos por fuera y llenos de carrofia por dentro”.

Estos intelectuales modernos son en el fondo
"anarquistas”, pretenden derrumbar el edificio sobre el que
estd construida la Nacion, es mentira que pretendan refor-
marla.

Forman una multitud de pequeiias tendencias extra-
viudas, buscan acabar con la humana felicidad de los hom-
bres comunes quienes se solazan en las cosas simples de la
vida.

Por supuesto, estin siempre anunciando una futura cra
de bienaventuranzas, un paraiso por venir, la libcracion de
las cadenas de la virtud.

[Iablan también, ante las arrebatadas mullitudes, de
la felicidad futura y la "liberacidn” de los hombres.

[in boca de ellos estas palabras tienen un sentido es-
pantoso porque €stos no se forjan ilusiones; son demasiado
intelectuales para creer que el hombre se verd alguna vez
libre, en cste mundo, del pecado original y de la nzcesidad
de lalucha. Cuando hablan asi, se refieren u la mucrte. Cuan-
do auguran la liberacion final de la humanidad, quieren sig-
nificar el suicidio futuro de 1a humanidad.

A las claras estamos ante dos arpentinas, los resuliu-
dos de esta "Constitucién paralela” que se ha votado para la
ciudad de Buenos Aires traerd aparejado dos ciudadanos con
formaciones diferentes, los de la Capital Federal y los dc 1a
inmensa mayoria del Pais.

Esperemos que la Corte Suprema de la Nacidn modi-
fique estas diferencias tan evidentes que Lraerdn consecuen-
clas nefastas para lu tan ansiada Unidad Nacional,
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La vivienda social en el
marco de la nueva
"pax romana’

A partir del modelo neocapitalisia, trionfante sobre expericicias fascistas de derecha e izquierda, se he
alirmado paso a paso una deslumbrante y contradictoria civilizacion mundial. i

Su discurso filosofico: racionalista v libertario, s¢ entreteje con su accionar irracional, materialista v tota
litario, coherente con "leves intocables y casi sagradas ' del Mercado, que podriamos resumir en la sentencia
- popular "lobo libre en gallinero libre".
La eficacia de este modelo, centrado en ¢l erecimiento econdmico y ¢l Tucro en beneficio de unus pocos,
 s¢ asienta sobre el basamento de Ta planificacion de un nuevo orden universal con el concurso de la ciencia y lu
tecnologfa, y culmina cn la edificacién de un poderoso e impersonal imperio, sin fronteras...

_ Su confusa mescla de "trigo y cizaia" no ha encontrado hasta ahora, resistencia o limite que no hava
~ podido superar, salvo sus desvarios hedonistas y su incapacidad de ver la realidad concreta pard gencrdr un
 desarrollo més umiversal, humano y solidario. Fn esa compleja encrucijudu, plena de [uces y sombras y también

de ncgros nubarrones, las élites dominantes (como 1o han hecho siempre), se aferran al poder y el gozo de

s enantiosos beneficios, armando su defensa en fortalezas externas y también las del propio corazon, imposi-

 bilitando el acceso de las mayorfas famélicas del alobo, u la mesa de! festin.

Dice Toffler en "La Revolucién de los Ricos'... ¢ Por qué tenemos que cargarnos de un ejército de analfabe
tos y desnutridos, innccesarios para la buena productividad, cn un futuro luminose?, Algo asi como ante la pregun-
ta del Creador: "Cafn, Can, que has hecho dz Abel"... Cain responde después de haberle dado muerte: ";2caso 5oy
yo el guardidn de mi hermano?”,

Asi pues frente al dramyitico interrogante que se cieme sobre el esplendor v optimismo dz la sociedad pro-
ductiva. hasta ¢l FMI se cuestiona hoy, s no serd necesario, junto a razonables cambios y ajustes, afirmar seriamen-
¢ sunos principios, sino de "justicia social”, al menos de "inicios" de politicas sociales eleclivis.

Tnicios, aunque sea para cncauzar la violencia creciente de las mayorfas postergadas y 1a explosion de los
pafses saqueados y explotados... para los que parcee que "fuera del Mercado no existe salvacion”,

Pese al generalizado conocimiente de esta encrucijada, estamos iniciando la llamada Tercera Revolucidn
Tecnolégica del Planeta... cuando el grueso de la humnanidad no disfruta ain de Tos beneficios de Ja Revolucidn
Industrial.

Pareciera que se confirma asf i aguda prediceidn de un lider "chicano': "Cada vez que los gringos hacen un
invento, quedamos un cscalon mds abajo’...

En este contexio es il recordar que, frente a la viclencia del hambre, las guerras initiles y el desenireno de
las dirigencias caprichosas y mezquinas de todos los tiempos, han giclo Jas masas pobres. con su tosudez por
subsistir y reconstruir, a partir de sus precarios medios; el fundamento esencial, para volver a afirmar con
sndor y sacrificio, sociedades devastadas y las arcas exhaustas.

Aunque sumergidos en el individualismo decadente de la posmodernidai, conviene mtentar el reencucatro
"con viejas ideas de solidaridad y compromiso comunitario”, para acompaiiar el agudo despertar de los pueblos...
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Asf pucs, no podemos seguir pateando hacia adelante, "la bomba social y del medio ambiente™
pobreza y miseria crecientes, intereses usuarios. hambre, explotacion, marginacion. degradacion, alic-
nacion y violencia activa y pasiva, en el marco de la acelerada destruccicn de nuesira madre tierra, que
son los reales problemas de [a humanidad...

Creo que sdlo empapados del sano realismo de las mayorias, podremos
colaborar en reafirmar con hechos, su ancestral fe y csperanza (ya en la pen-
diente), para imaginar al fin del segundo milenio, un mundo nuevo y una
nueva civilizacidn valedera "para todo el hombre v fodos los hombres',

Para ello deheremos fijur nuevos enfoques de desarrollo, a partir de
asegurar la subsistenciu y mejorantento progresive de las clases medias en des-
censo (nuevos pobres), v de los pobres y miserables de siempre, -
compatibilizando lo deseable con aquello que ¢s posible.

Eu biasqueda de uma politica integradora.

Asi, en el campo habitacional y acercdndonos a nuesto propio pais, vemos frente al [racaso de las
cliisicas v repetidas politicas habitacionales oficiales, de vivienda costosa "llave en mano", diversos
proyeclos, pistas y sendas experimentales, realizadas por la accidn privada no lucrativa, que muestran
nuevas orientaciones, y que "han ido haciende un creativo camino al andar"...

Por esto creo impreseindible. en la hora actual. buscar la forma de incorporar paululinamente en las
politicas oficiales, el ctimulo de experiencias de referencia, acopiadas por organizaciones comunitarias y téeni-
cas, ONGs y diversas asociaciones intermedias, cte. Esto implica un giro de [30 grados para disefiar y asentar
un peneralizado abanico de servicios habitacionales de escala masiva, para lo cual nuestra dirigencia deberd
sulir dz Tas bellas abstracciones académicas, las que nos han llevado a confundir: "buenas intenciones” {impe-
cables en los papeles), con "objetivos concretos”, de realizacidn posidle.

Reflexionando pues, con apasionada visidn de un futuro mds juste v solidario (en tiempos de profundo
descompromise mundial para con los mis débiles), podemos valorar los variados aporfes de proyectos y pro-
gramas ya ejecutados y en marcha, que han tomado diversos aspectos de la produccién del Habitat social, en
nuestro pais y América Latina,

Debemos entender quz no se trata solo de hacer casas, sino de colaborar en construir la familia y la
socicdad global, comenzando de abajo hacia arriba y simultdneamente de arriba hacia abajo, y de lo maternal
a lo espiritual v cultural,

Por ¢llo creo necesario recordar que hace 3 décadas. en Argentina todavia era escaso lo que padriamos
contabilizar, acerca de iniciativas referentes a la resolucion del défieit habitacional de los sectores de bajos
recursos y marginales del pats... perv que con apoyo, generalmente del exterior, son muchos los logros puntna-
les alcanzados... En aquel entonces, dos sacerdotes: Llorens y Bautista fueron tal vez los pioneros v con
ellos trabajamos algunos de los que llegamos a transitar mds tarde en el Labitat Social.

En aquella taree, poce a poco, a la palabra 'vivienda" o "casa”, le fuimos agregande paulatimamente. y
con el crecer dz sucesivas experiencias, aquellas otras de: Habitat, vivienda y promocion: autogesticn; comuni-
(lad; participacion; cogestidn; ONGs; Agencias externas; Planificacién integral; justicia social; recnologfa apro-
piada; nuevas fuentes de trabajo; microemprendimizntos; cooperativas, concertacion, efc. -

Hoy dia tencmos a la vista numerosas y creativas experiencias Latinoamericanas y de nues(ro
pais, que [ueron alinndndose paulatinamente.
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Asi la"Operacion Sitto", "Hogar de Cristo" y las actuales polfticas chilenas, la ley uruguaya; con TUCVAM
y los Institutos de Asistencia Técnica; los proycctos de FUNDASAL en El Salvador, Microbrigadas en Cuba;
SERVIVIENDA en Colombia y diversas experiencias mexicanas, etc.

En Argentina también [uimos madurando y concretando ideas en realizaciones crecientes, de manera tal
que contamaos hoy con un comprometido haber de:
n Proyectos miltiples de vivienda y promoci6n comunitaria, infracstructura y servicios bdsicos, en casi todas
las provincias.
W Acciones compartidas de Ayuda Mutua rentada o gratuita, Esfuerzo Propio y Mixtas, con comunidades mar-
ginales y poblacién dispersa, de pueblos y ciudades, habitantes rurales, operarios de empresas, rehabilitacidn
de tugurios, completamiento de la vivienda informal, radicaciones y erradicaciones, elc.

B Formacién de docenas de ONGs y grupos técnicos relacionados con el Habitat social, y cientos de coopera-
fivas de 11o. v 2do. grado, que agruparon varios miles de familias del pars.

~ ®  Se multiplicaron cursos de difusién y capacitacion para: técnicos, funcionarios, mutualistas, dirigentes de
 comunidades, gremialistas, estudiantes, etc.
n ‘También estudios del Habitat, evaluaciones participativas, diagndsticos y propuestas orientadas a lu resolu-
cién de problemas concretos y ampliacion del conocimiento cn el lenua.
‘B Desarrollo y transferencia de tecnologias y metodologias apropiacas y apropiables, etc.

Desarrollo de nuevas fuentes de trabajo y emprendimizntos productivos, a partir de la resolucién del hbitat
propio.

Accidn promotora y apoyo financiero de agencias externas v de instituciones eclesiales diversas.

Tareas de cogestién y desarrollo de dmhitos de conceriacidn de cooperativas y ONGs con Comunidades de
base y organismos oficiales.

Experizncias de ahorro comunitario y mini préstamos, con un efectivo retorno, a sectores de bajisimos recur-

S08.

B Aclividades pro-viviznda y organizacién comunitaria, a partir de la creacidn de organismos pertincntes cn
comunas del interior.

B Adyuisicién y cesidn de tierra piblica o privada a partir de programas nacionales como Arraigo, y de comu-

~ nasdel iterior.

M Planes de mayor alcance. como la fijacidn de la actual politica habitacional de Mendoza, en bisqueda de
- descentralizar, desestatizar y desburocratizar para conseguir una efectiva accién habitacional, con patticipa-
ci6n v organizacion popular.

n La concrecién del Decreto 690 del aiio 1993, abricndo nuevas posibilidades de salir del rigido y fracasado
: esquema de "vivienda costosa, [lave en mano..., para unos pocos favorecidos”.

B Podemos auregar por dltime, dentro de nuestras tradicionales y academicistas universidades (tan retvindicativas
de sus propios beneficios), la realizacidn de algunos cursos especiales y de formacidn de recursos humanos
en el habitat social, en Facultades de Arquitectura y Universidad Tecnoldgica, de acuerdo a fa realidad local,
y también esporddicos apoyos de CONICLY en relacidn a proyectos de mvestigacion y desarrollo en el
campo socio-tecnolégico habitacional.

Asles que contamos hoy con: numerosas acciones, drganos, grupos y funciones diversas dz una gran riqueza organizativa
y téenica, y alto contenido social, en el campo del Hébital Popular y la Urbanizacion, las que sin entbargo no legan a
conformar una politica o accion integrada socio-habitacional... Tenemos: partes funcionando, pero falta la impres-
cindible aceptacién y participaciin del Estado, para constituir un organismo viviente y completo.
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En esta tesitura, scria Gtil preguntarse si es que pode-
mos esperar en que el Iistado pueda asumir un nuevo rol
de apoyo incentivo, globalizacidn y ampliacidn de ricas
v complejas experiencias en marcha...

Rol que no puede ser (otra vez) ¢l de un Estado
"reglamentarista" y ""hacedor de todo", "trahante de toda
miciativa” que no sea la propia...

Rol que no puedc ser tampoco ¢l de abandonar pro-
gresivamente todo en manos de la "'picara mano del Mer-
cado" y la buena voluntad particular...

Rol imprescindible a la luz del signo de los tiempos
que vivimos, y que seguramente debe pasar por un Estado
viabilizador efectivo y responsable de utilizar
irrenunciablemente (sobre todo en duros momentos de ca-
rencia), ¢l maximo de su potencial y el de [os sectores ma-
yoritarios necesitados...

Se trata de complefar, complementar y ampliar esta
trayectoria de la accion privada de investigacion, experimen-
tacion, cjeeucidn y evaluacién, para retroalimentar y mejo-
rar la tarea, en el drea de vivienda y desarrollo, sin gencrar
nuevos y complejos organismos y reglamentaciones...

Por otra parte, es importante afirmar la idea de
privatizacion no sélo como traspaso de empresas estatales
deficirarias a la iniciativa privada, sino también y principal-
mente como la participacion del sector privado sin fines
de lucro cn ¢l desarrollo nacional.

Se pedrian canalizar de esta manera, partz de los
insustituibles recursos estatales (en gran medida desaprove-
chados por burocracia, desorganizacion, favoritismos y des-
confianza por todo aquello que no se puede hacer directa-
mente desde Buenos Aires, o las capitales de provincia),

Importantes recursos que deben sumarsce a los que los
sectores mayoritarios son capaces de poner y administrar
con sabia economfa. Como dicen los Obispos brasilefios en
una reciente carta pastoral: "Si los pobres con sus escasos
recursos son capaces de hacer tanto para sobrevivir, de qué
no scrian capaces, contando con ¢l apoyo que necesitan”.

Pese a las adversas condicinnes impuestas mundial-
menie por las nuevas politicas de organismos y empresas
multinacionales a Ins sectores mayaritarios, parecerfa que
en nuestro rico y tradicionalmente mal administrado pais, se
puede intentar lograr una politica habitacional integradora,
estrechamente relacionada con una politica de desarrollo
social, aprovechando realidades y acciones concrefas... en
marcha...

A

Asi, para conjugar [rucluosamente una politica
hahitacional v social, 1a reforma del Estado deberta abar-
car tamhién aspectos operativos de su accionar,
destrabando compartimentos estancos que dificultan
una tarea globalizadora.

Ilustro lo dicho con un ejemplo: Cursos de Capacita-
ci6n en relacion a una de las actividades técnico-econdmi-
co-s0cial, de la mayor envergadura en el pais: la produccion
del hahitat para 3 milloncs dc familias de recursos msull-
cientes.

Para implementar fructuosamente esta tarza, no se la
puede desvincular de la generacion de nuevas fuentes de tra
hajo (el mayor reto social de la hora), por lo que no basia la
realizacion de cursos con pasantias en empresas. Iis ne-
cesario ¢l acompaiiamiento de crédito inicial para
microemprendimientos y créditos progresivos al consu-
midor o usnario, para mejoramiento y construccion (tam-
bién prograsiva) de la vivienda deficitaria..., generdndose
un circuito socio productive, a partir de una resolucion
justa, realista y compartida del héhitat mayoritario.

En sintesis, el disefio de una nueva y con-
veniente politica de "produccion y consumo" en
este campo del habitat popular masivo, debe
vincular: la capacitacion, la organizacion y los
créditos... y para gue esto sea electivo ¢s indispen-
sable que surja de unaconcertacidn o acuerdo en-
tre: "Un Estado descentralizado, desburo-
cratizado y viabilizador" y los "dcmas actorcs
sociales” (organismos de Base, ONGs, Socieda-
des intermedias, Empresas, etc.). No puedes menos
que destacarsc (sin embargo) la dificulrad para con-
certar acuerdos entre el Estado y organizaciones no
gubernamentales (ONGs), debido al celo de politi-
cos y funcionarios, por temor a compartir poder,
cosa que los gobiernos tratan de preservar & toda
costa. Todo esto implica un "nuevo espiritn” que
podriamos decir: destrabante e integrador, para
compatibilizar (arcas, organismos y grupos diver- -
308, en todas las instancias, ya sean oficiales o pri-
vadas, para ver al pafs "coma un todo" capaz de
desarrollarse malerial y espiritualmente de ma-
nera armonica y justa, y este es fal vez una de los
mayores desafios de 1a hora presente.
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Cooperativismo

rgentinoe de ayer a hoy

- Existen tres periodos que caracterizan el desarrollo histérico del cooperativismo atgentino, a saber:

A

El primer pertodo comienza por los afios 1890 y se extiende aproximada-
mente hasta el afio 1930, caracterizandose por la asociacion de grupos ho-
mogéneos pertenceicntes a sectores de la produccicn agraria, cuyo propdsito
consiste en el plantee de una accién antimonopdlica a los efectos de incidir
en los precios. Hay en csta efapa una fuerte vinculacién entre el cooperati- -
vismo y el desarrollo de la colonizacion agraria, constituyendo este fendme-
no el fundamento del origen de este movimiente solidario en nuestro pais
con ¢l surgimiento en ¢l medio rural de cooperativas de electrificacion, de
seguros, crédito y consumo que actian como importantes herramientas de
promocién y apoyo al productor agropecuario.

La intervencion del Estado en este periodo es cast nula, recién en 1926 ¢l
cooperativismo comienza a tener un marco legal que regula su actividad a
partir de la sancidn de la Ley Nro, 11.383.

B)

El segundo periodo se caracteriza por el desarrollo del cooperativismo urbano,
fundamentalmente en el rubro consumo y servicios publicos (eléciricos y teleféai-
cos) en el interior del pais, Comienza en esta elapa a (ener méds ingerencia el Esla-
do en el marco de polilicas crediticias que anunciaba para el sector y se inicia la
constitucion de cooperativas de productores tanto en el Ambito urbano como rural,
A partir de los ailos selenta tuvieron gran auge las cooperativas de vivienda esti-
muladas por los créditos hipotecarios para construi,

Asimismo, como sefialdbamos, el Estado acrecienta su participacion en politi-
cas de promocion y fomento del cooperativismo, creando sus propios organismos
para el cumplimiento y [a implementacion de eslas politicas, es asf que en el afio
1927 s crea cl Registro Nacional de Inspeccién y Fomento Cooperativo depen-
diente de la Direccidn General de Economia Rural y Estadisticas del Ministerio de
Agricultura, cuarenta y cinco afios después, cl 7 de setismbre de 1971 se crea el
Institulo Nacional de Accién Cooperativa (INAC), organismo que mantieng esla
denominacion hasta el 15 de diciembre de 1983 que se crea la Secretarfa de Accion
Cooperativa en jurisdiccidn del Minislerio de Economiz, tomando nuevamente [a
denominacién de INAC en la 6rbita del mismo Ministerio cn cl afio 1991, Final-
mente medianie ¢l Deereto Nro, 420 del 15 de abril de 1996, se unifica en un solo
organismo toda la actividad oficial concerniente a cooperativas y mutuales a partir
de la creacidn del Instituto Nacional de Accién Cooperativa y Mutual (INACYM)
dependicnte de [a Secretarfa de Desarrollo Social de la Presidencia de la Nacion.

Esta participacidn del Estado, aunque no siempre, pero si en algunas oportuni-
dades con algin perfil marcadamente paternalista relativizd Ia autonomia del sec-
tor ccoperativo y en este papel el Estado promociond politicas de financiamiento y
asumi¢ responsabilidades que no siempre le correspondian,
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El tercer periodo lo estamos viviendo con la desregulacién econdmica v con la instauracion de una cconomia
abicrla y competitiva que prioriza fundamentalmente la eficiencia y la rentabilidad.

Efectivamente, el actual modelo ccondmice trae aparejado una serie de exigencias de las que las organiza-
ciones cooperativas deben prevenirse para continuar ocupando los espacios que hasta hoy tienen ganados y
para consolidarlos dentro de un mercado acenfuadamente competitivo que reclama un perfil claramente
empresarial que contenga capacidad de gestion a nivel gerencial, de toma de decisiones, de incorporaci6n de
nueva tecnologia y de todas las variables que contribuyan a un nivel de eficiencia y competitividad que exige
la hora actual. Estos valores no deben ser antagénicos a los que tradicionalmente sustentan los sistemas

cooperatives y mulualista, sino deben ser comalementarios.

Se trata entonces de conjugar desde una visidn superadora los valores que histéricamente reflejaron la alternativa
entre cooperacion v compelencia para fortalecer y definir a una nueva cultura sclidaria empreserial, cuya expresion genuina
serd cl cooperativismo ¥ el mutualismo u otras manifestaciones y formaciones autogestionarias que integran el campo de la
economia social.

VIEDMA (Rio Negro), setiembre de 1996,

listoria y Desarrollo
de las cindades - I Parxite

cindad industrial

La Revolucitn Industrial transformd [ ciudad. Con su increible apertu-

- ra 2 nuevos puestos de trabajo produjo concentracion de trab ajadores y acceso a

nuevas rutas y maneras de comerciar; por lo tanto la ciudad cra el lugar natural

- por excelencia para que alli se localizaran las fbricas, Las pequefias villas se

transformaron en pueblos y los pueblos en ciudades que crecian cn tamaiio. Tuba

- una relocalizacion de gente rural que pasd a convertirse en urbana. Ea Gran

Bretafia, donde la Revolucion Industrial comenzé en las postrimeras del Sigio
XVIIL. el niimero de pueblos de 5.000 o mds hahitantes pass de 106 en 1801 a
265 en 1851 y a 622 cn 1891. Cerca de veinte millones de personas vivian cn
distritos urbanos de mds de 5.000 habitantes en 1891, L gente venfa en forma
numerosa desde [ zona rural a trabajar en las fibricas y se alojaba en los barati-

- simos jerry buildings que se construfan en forma csponlinea por especuladores

y delincuentes comerciales de pocos escripulos, Las condiciones sanitarias y el
abaslceimiznto de agua potable de estos pueblos industriales eran completamen-
te adecuados y las epidemias de tifus, disenteria y célera eran frecuentes, Tu-

~ berculusis era una de las comunes causas de muerte, -




La industrializacion se extendi6 en Europa y América en el Siglo XIX. En USA en 1890 una tercera parte
~ de los habilanles vivia en pueblos. En la década de 1880 a 1890 el nimero de ciudades de 45.000 a 75.000 hab.
~ crecid de 232 39. Chicago duplicd su cantidad de gente en esa década; Detroit, Milwaukee, Columbus y Cleveland

crecieron un 80%. La industrializacién en Iistados Unidos coincidié con una fuerte inmigracion desde Europa,
y en 1890 una quinta parte de los habitantes de las ciudades estadounidenses eran nacidos en otros pafses. En el
noreste mas de [a mitad de [a gente vivia en ciudades de mds de £.000 personas. Mientras la industrializacidn
transtormaba las ctudades europeas, tambicn crcaba las hases del desarrollo urbano de América.

La expansion de la ciudad en la era industrial fue posible debido a las reformas y mejoras en el transporte. La
construccion de canales, seguida por el boom del ferrocarril en la ltima parte del Siglo XIX, permitieron a las ciudades
industriales trasladar sus materias primas desde lugares remotos. En las "ciudades tempranas” los trahajadores debian vivir
a una distancia "caminable" desde su casa al lugar de trabajo y eso limitaba el "talle” de las ciudades a la distancia que se
podia cubrir caminando.

Ao Targo del Siglo XIX el transporte publico posiblitd una gran dispersién de gente de los lugares céntricos, aunque
en las mas importantes eiudades industriales la gente prefiri6 seguir viviendo cerca de donde estaban empleados. Se habian
establecido en mis de 300 cindades lincas de trolley en 1886. En 1863 aparecié el primer transporte subterrdneo del
mundo en Londres. Las ciudades comenzaron a crecer y desparramarse siguiendo modelos con forma de estrella marcados
por calles para automéviles y ferrocarriles suburbanos. El mayor efecto de la industrializacidn fuc, sin cmbargo, destrozar
la forma fisica de la ciudad inherente al pasado. En lugar de las viejas, angostas v ventosas calles y senderos del pasado la
ciudad industrial se caracterizaba por formas amanzanadas mds o menos rectangulares que aparecfan donde habia espacio
disponible. La fébrica y su entorno se convirtieron en el sello caracteristico de csta época.

Al final del Siglo XTX un montdn de ciudades habfan pavimentado sus calles principales. Como una gran canlidad de
esas ciudades cn Europa y América estaban cruzadas por rios o cerca de puertos, fue necesario construir puentes para que
pudicran crecer. El puente de Brooklyn fue completado en 1883 y aiin hoy ¢s admirado como un emblema de New York.
Pero lus congestiones de trénsito contindan siendo el mayor problema. Ferrocarriles elevados se construyeron en New
York, Chicago, Kansas City y Boston y en otras ciudades prolifcraron los subtes.

En 1830, 138 centrales (elefonicas operaban en Estados Unidos. La iluminacién eléctrica fue reemplazando al kero-
senc y ¢l gas. El desarrollo de las instalaciones de provisidn de agua v los desagties cloacales hicieron las ciudades mis
habitables aunque la polucién, la congestion y el ruido continuaban creciendo.

Ia Jethro Tull, la méquina de los ingleses que marcé un punto de inflexién y el origen de la Revolucién Industrial
que se manifestd primero en Inglaterra y después en el resto de Europa contribuyd al desarrollo de las ciudades al Provocar:

. —  Aumento de poblacién urbana
— Aumento de Produccion Industrial
~—  Mecanizacion de sistemas de produccion
Lsta €poca redujo el coeficiente de mortandad por mejoras higiénicas v el progreso de la medicina, 1.a
gente pude conseguir con mayor rapidez vivienda, vestido y alimento. Se mejord la alimentacién gracias a la
produccion indusinal de alimentos y mejord también el almacenado y la conservacion de los mismos. Se
sustiluyd u paja y la madera (material tipico de las viviendas standard de la época) por materiales més durade-

tos y sanos como la piedra, el acero, el hierro y el vidrio. Se llevaron servicios a las casas (agna, luz eléctrica y
cloacas) y pavimento e iluminacion eléctrica a las cullcs.
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Los cambios de las ciudades fueron notables. Todos los pal’scs sufrieron cambios ver-
tiginosos en tiempos muy cortos y los avances fueron increibles debido al liberalismo eco-
namiceo, la ley de oferla y demanda y el laisser faire (dejar hacer), Era la época de Adam
Smith y James Mill, dzl orden natural de la economia que superaba en forma contundente
los mezquinos intereses de los individuos dedicados a la pelitica en busca de poder y apeten-
cias de dinero. La imtervencion del Estado pricticamente ro existia v eso permitia a los
comerciantes y armadores reinvertir sus ganancias en nuevas empresas comerciales e indus-
riales. Inglaterra era ¢l principal pafs capitalista y ¢l Banco de Inglaterra tenfa acciones de
propiedad privada, logrando estabilidad fianciera sin peligro de inflacién. Bl Parlamento
derogd leyes antiguas que otorgaban monopolios e impedian la libre competencia; diferen-
ct6 los intereses industriales de los agricolo-ganaderos. La clase indusirial formé empresa-
rios capaces de explotar los mventos al instante, preducido por un grupo cada vez mas nu-
mereso, con espiritu de iniciativa, mania de novedad y deseo v confianza de lograr nuevos
resuitados. Aparcei6 la méquina de vapor, la indusrria del hierro, los progresos en transporte,
carreteras puentes, ferrocarriles y acueductos, canales de navegacidn, mecanizacién de la
agricultura (arados) y de la industria textil {mdquinas para hilar),

Desapareceria la desocupacion debido a la demanda de mano de obra.

T.a Arquiteetura sc refleja cscasamente en los edificios publicos pero se la encuentra con fuerza en fas
construcciones funcionales. En esta época se realizaron las exposiciones de 1851 en Londres y 1839 en Paris
(de la que aiin queda la Torre Eiffel). Estas pudieron hacerse gracias al libre comercio (antes habia barreras
aduaneras con la cxcusa de "proteger la industria local” y se realizaron notables avances por la aparicidn de
nuevos materiales y nuevos métodos de construccion. Todo se usaba mds racionalmente; se podia medir su
resistencia, Aparecieron caminos mds anches y canales mds profundos; construcciones de casas en escala
nunca vista; las vigas de hierro doble "T" reemplazan las cumbreras de madera y el vidrio al papel parafinado.
Disminuta el costo de la construccidn y aumentaban lus salarios de los obreros. Tas casas eran mds higiénicas
y confortables y si bien cxistian quejas de malas viviendas era porque el ripido aumento de calidad de nivel de
vida convertia en obsoletas cosas que 50 afios atrds eran inevitables. En Inglaterra las Turndike-Acts permite a
los particulares construir carreteras y mantenerlas por su cuenta, A fines del siglo XVIII aparecen Telford y
Macadam que adelantan muchisimo el trazado de carreteras, Los puentes de madcra cran moneda corriente
desde el medioevo pero ahora con ¢l hierro forjado y el fundido y las vigas reticulares permitfan grandes luces
entre apoyos.

Se puede decir que nunca el mundo avanzd con tanta velocidad como
en esta €poca dentro de un determinado contexto histdrico, pese 4 que ain hoy
aparecen politicos de museo tratando de inventar en esta circunstancia pero-
grulladas como la ausencia de un Estado Benefactor, Ia falta de orpanizacio-
nes gremiales, la explotacian de los empresarios a los individuos, la plusvalfa,
la Monarquia. Lo cierto es que la cindad tuve un cambio contundente v la
calidad de vida mcjord en forma decidida y desde esa época ahi estan los
caminos, los puentes, los canales, las calles, los ferrocarriles, los nucvos
materiales, las maguinas de produccion en serie, los vehiculos de trans-
porte, las nuevas casas, las carreteras, las redes de agua corriente y cloa-
cas, la iluminacion eléctrica y una interminable serie de avances.

En el proximo nimero hablaremos de lo ciudad contempordnea, el crecimiento de los suburbios y la apan—
cidn de las megaldpolis.
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.lorgan un premio
al Dr. Miguel Ibarlucia.

El Dr. Miguel Iharlucfa, habitval columnista de HACFR v asesor legal de FALUCHO y UNICOOP ha sido recien-
temente galardonado con el Premio Colegio de Abogados de Ia Peia. de Buenos Aires en el Concurso Literario Juridico que
organiza anualmente la Asociacidn de Jubilados de esa institucidn. Fl premio fue otorgado en ¢l rubro Ensavo Juridico por
el trabajo denominado "Empresa. Sociedad y Democracia” que presentara dicho autor y publicada por los organizadores en
una edicion especial destinada 2 fas bibliotecas del Poder Judicial. Colegios de Abogados y entidades afines.

El ensayo del Dr. Miguel Ibarlucta ahorda la temdtica de la estructura de la empresa, su cardcter mds cerrada o abierto y
Ia forma méds o menos democrdtica de su gestidn en los distintos tipos empresa: sociedades comerciales, cooperativas, mutuales,
asociaciones, fundaciones, cte., v la incidencia de esos pardmetros en 11 cconomia de un pais v en la demoeratizacion de la
sociedad a partir del concepto de democracia que desarrollara HANS KELSEN: el sistema que garantiza lamayor participacidn
de los particulares en fa creacion del ordenamiento juridico. El autor analiza el grado de autonomias de una sociedad. siguiendo
las ensefianzas en tal sentido del Prof. Martin Kriele, concluyendo, que las empresas abjertas y de estruetura democrética
contribuyen a la democratizacidn social y a la construceidn de una sociedad mds abierta —cn (érminos de Karl Popper— donde
es necesario ¢l crecimiento personal y [a asuncidn de mayores responsabilidades individuales.,

7

Hoy transcribimos dos subtitulos del trabajo reatizado por ¢l Dr. Tharlucia. ' El micro estado social” y "Democracia y
desarrollo personal”.

1) El micro estado social

Existe un paralelismo entre las cooperativas y demds formas asociativas
fundadas en la regla 'un hombre/un voto" con los estados constitucionales de-
mocrdticos, cada uno en su escala de acmacion. La soberania del pueblo se
traslada a la soherania de los asociados que, rennidos en asamblex constitutiva,
se dan su carta fundamental en el estatuto social, dictan sus reglamentos, eligen
las autoridades, a los encargados de la fiscalizacién, de la disciphina y de los
actos electorales.

Sin emhargo, la naturaleza privada de este tipo de entidades profundiza
aun mds el principio democrdtico, extendiéndolo a través de la adopeion de
procedimiento e instituciones que no se hallan receptados en 1as cartas orgdni-
cas de los estados. Estos son, bisicamente, la rendicion de cuentas y la
revocahilidad de los mandatos de los integrantes de los drganos clectivos,

A diferencia del sistema consazrado en la mayorfa de las constituciones
conocidas, cn ¢l que los representantes no rinden cuenta a sus representados d
su gestion sino en forma muy indirecta a través de la posibilidad o no de reelec-
ci6n, las entidades privadas consagran la responsabilidad de los primeros frente
a 1os segundos. Esto sc lleva a cabo mediante la presentacién de la memoria,
balance y demds documentos que pueden ser aprobados o rechazados segiin
disponga la masa de asociados. El rechazo importa, desde ya, [a responsabili-
dad del administrader ya sea por vn accionar doloso (administrador infiel) o por
mera ncgligencia o impericia en el cargo y la posibilidad del ejercicio de accio-
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nes reparatorias (accion social de responsabilidad, art. 276 ley 19.550 y
modificalorias).

Larevocabilidad de los mandatos de los integrantes de los 6rganos elec-
livos cs el segundo de los institutos que garantizan el pleno cjercicio del princi-
pio democrético. Hasta tal punto tiene importancia este mecanismo que ha sido
utilizado come elemento diferenciador para distinguir el mandato de derecho
privado del de derecho piiblico, sostendiendo que diputados v senadores no
pueden ser destituidos por el cuerpo electoral.

También ha sido utilizado como argumento negatorio del principio de
representatividad, esto s, que los legisladores pudieran ser auténticos repre-
sentantes del pueblo, afirméndose por el contrario que el sistema de elecciones
es en realidad un método de seleccion de funcionarios.

El propio Kelsen ha sostenido que el principio de representacién ante la
ausencia de mandato imperativo v de la posibilidad de su revocaciin se con-
vierte en una ficcion de contenido ideoldgico-politico y no cientifico, cuya mision
"es ocultar la situacidn real y mantener fa ilusidn de que ¢l legislador es e
pueblo, a pesar de que la funcidn del pueblo o dicho més correclamente e
cuerpo electoral- s limita a [a creacion del drgano legishativo”, agregamos [i-
nalmente que, en realidad, la independencia del parlamento frente al preblo
reemplaza el principio de la democracia por el de fa division del trabajo y a fin
de ocultar esta desviacidn se utiliza lu ficeidn de que el Parlamento representa
al pucblo’.

En las entidudes privadas. por el contrario, la revocatoria del mandato se
halla instituida como piedra [undamental para garantizar ¢l pleno funciona-
mien(o democrdtico y el respeto a la voluntad soberana de 103 asociados, pesc
que el mandato conferido contiene todas las caracteristicas del mandato de de-
recho pihlico: los electos representan a todos los electores, adin a los que vota-
ron e conlra, no reciben necesariamente un mandato imperativo sino amplias
facultades de administracion y pueden actuar segiin su conciencia les dicte para
defender los intereses sociales.

Por ello. cuando una asociacidn privada, de estructura abierta y gestion
democratica, como las que hemos citado, se hace cargo de funciones pablicas
tales como la prestacion de un servicio esencial a la comunidad, se produce una
ampliacion y extension de la gesticn democrdtica por mayores posihilidades de
control y autorregulacion de los usuzrios

Del mismo modo, cuando una empresa agricola o industrial s construye
como touperativa de trabajo, el sistema democrdico con toda su problemética
-sus beneficios y sus dificultades- se instala en la empresa v en Ja vida de sus
protagonistas, Nos referimos a continuacicn,

l- Kolsen, Hans, Teorfa General, pag. 346.
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Democracia y Desarrollo
personal

Fs por todos sabido yue el ejercicio de la democracia directa en las institu-
-~ ciones sociales poco se compadece con a eficiencia en su gestidn. En general la
tradicidn asamblefsta, antogestionaria, consejista, ha resultado de utilidad en algu-
- nos perfodos histéricos, no muy prolongados en ¢l tiempo. La misma es sustituida
- mas eficientemente por la democracia representativa, la delegacion de funciones y

- la creacion de érganos especializados con tareas especificas.

La conformacidn de microestados sociales al interior del estado democrs-

lico general permile una aproximacion mayor a la democracia dirscta pero no

total va que para el funcionamiento de éstos también resultan imprescindibles
los mecanismos representativos.

Democracia y eficiencia parecerfan ser érminos contradicforios y de he-
cho los enemigos de la primera sicmpre han sostenido la [aita de

preparacidn del pueblo para su ejercicio como si ésta pudiera obtencrsc al
margen de la practica de la misma.

La preparacidn para la democracia es desde va un requisito sine qua non
de su constanie alianzamento y &sta implica la educacion de los ciudadanos y ¢l
~ continuo aprendizaje de sus valores y sus métodos de funcionamiento. La demo-
- cracia exige pues, al ser humano, capacitacidn y crecimiento personal, desarro-
llo de Ia personalidad, elevacidn moral y espiritual, aumento de la responsabili
dad. Por ¢l contrario, la dictadura necesita del miedo, la ignorancia, la resigna-
cién y la desesperanza. Concentra la responsabilidad en ¢l Gobierno y Tibera de
esa carga a los individuos,

o Como ensefia Popper, en la sociedad cerrada los roles del individuo cstdn
~ determinados de antemano para toda la vida: "La vida social se halla determinada
- por tabiics sociales y religiosos; todos los individuos tienen su lugar asignado den-

- trodel conjunto de la cstructura social; todos sienten que su lugar es el apropiado, el

- natural, puesto que les ha sido adjudicado por fucrzas que gobiernan el universo;

- todos conocen su lugar" 2. "El mejor estado, el estado perfecto” para los apologistas
~ delasociedad cerrada "es aguel que se halla libre del mal del cambio y [a cormp-

ci6n. Ls el estado de la edad de oro, que nunca cambia, es el estado detenido™.

Porel cantrario, Ja sociedad abicrta es "aquella en la que el individuo debe

adoptar decisionzs persenales™, por lo que anmenta la inscguridad, la angusiia,

-~ la falta de certeza v el deber de la responsabilidad. En la sociedad abierta "son

muchos los miembros que se esfuerzan por elevarse socialmente v pasar a ocu-

~ par Ics lugares de otros miembros", conduciendo “a tendmenos de tanta impor
tancia como las luchas de clases™,

2- Popper, Kurl, La Seciedad Abierta v Sits Enemigos, Puidds 1994, pdg. 27,
3~ Ibidem, pdg. 3.
4 Ibidem, pdg. 171, -

Ihidem, pdg. 171.
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En la empresa de capital la responsabili-
- dad de la administracion se concentra en sus so-
~ cios inversionistas 4 fravés del Directorio desig-
nado por ellos. INi siquiera la responsabilidad es
~ de todos, ya que las mayorias se hallan determi-
nadas por la tenencia de acciones, pudiendo el
51% pertenecer auna sola persona. Los emplea-
dos y obreros son ajenos al poder decisorio y sélo

- mediante su agrermiacidn cn cstructuras ajenas a

~ laempresa—cl sindicato y la comisidn interna—
pueden participar en la regulacidn del crden so-
- cial interno®,

Muche se ha hablado y continda hablin-

~ dose sobre el poder de la tecnoestructura o

ecnoburocracia, cadd vez mayor en las grandes
- cmpresas modernas, poder que deriva del cono-

- cimiento técnico especializado que muchas ve-

- ces los propietarios no poseen y ante el cual se
deben rendir. No obstante esta realidad, compar-

. timos laopinién de Sebrelli: "Debe sefialarse que

el control de los medios de produccién no ha sus-
tituido del todo al poder otorgado por la propie-
dad privada de los mismos"; "Por mucho poder
de decision que tengan los técnicos y gerentes
sobre los accionistas, cuando la empresa na pro-
duce los beneficins esperados. los propietarios tic-
nen el derecho de despedir a los gestionaring de-
legados que no han sabido cumplir adecuadamen-
te su funcion, asi como también decidir la venta
o el desmantelamiento de la empresa..."”, Asf

- como tienen el poder de despedir tamhién tienen
el de fijar las politicas comerciales globales y 1a
politica de personal.

. En la cooperativa de trabajo, en cambio, el
- poder de decisidn de las grandes cuestioncs que
afectan la vida del colectivo laboral se halla en

manos de la asamblea de asociados y la
- administracion y gestion de la empresa ha sido
delegada a un grupo de ellos con la asislencia y
asescramiento de los gerentes especializados. Los
problemas que planteala toma de decisicnes im-
porta la chligacion de asumir responsabilidades,
con [a necesaria adquisicion de conocimientos
~ para una decision fundada.

CER

A su vez, el deseo de superacion personal y aiin el de
ocupar unos el lugar de otros deben resolverse en ese marco
de igualdad de votos, de orden autoimpuesto por los trabaja-
dores, supuesto mucho mds dificil de resolver que cuando ¢l
orden — la disciplina de trabajo, la escala de remuneracio-
nes, los pretmios, los ascensos— son determinados desde arri-
ba por una autoridad externa, La primera alternativa impor-
ta mayor responsabilidad, I necesidad de someterse a una
disciplina [ibremente concertada entre todos. la obligacién
de sopesar las aspiraciones propias con las ajenas, el reco-
nocer [as propias limitaciones y virtudes, el ejercicio, cn suma
de la libertad responsable. -

La democratizacién de la empresa es, en consecuen-
cia, un complemento ineludible del sistema politico demo-
critico, en tanto prepara a los ciudadanos para el ejercicio
de sus derechos y la asuncidn de sus responsabilidades, ha-
ciendo obligacién de todos la gran tarea de gestionar los
INTEreses COmuncs.

No se nos escapan las inmensas dificultadcs en su rea-
lizacién y los obstdculos de todo tipo con los que estas em-
presas se topan en ¢l camino —insistentemente senalados
por sus criticos— pero €stos en nada empaiian ¢l objetivo
mayor, el fin ltimo, ya que ¢l hombre jamés reniega, en el
largo plazo histdrico, del ejercicio de su libertad. Como dice
Popper: "El remedio no reside en la detencidn de las trans-
formaciones politicas, pues ésa no puede procurarnos la fe-
licidad. Jamds podremos retornar a la presunta inoceneia y
belleza de la sociedad cerrada; nuestro sucfio celestial no
puede realizarse en la tierra. Una vez que comenzamos a
confiar en nuestra razon y a utilizar las facultades de la crf-
tica, una vez que experimentamos el llamado de Ia respon-
sabilidad personal y, con clla, la responsabilidad de contri-
buir a aumentar nuestros conocimientos, no podemos admi-
lir [z regresidn a un estado basado en el sometimiento impli-
cito a la magia trivial. Para aquellos que se han nutrido del
frbol de la sabidurfa, se ha perdido el parafso."s

6 Eneste easo la participacion no se leva a cibo me-
diante los procedimientos demoerdticos de una asam
blea —conformacidn de una voluntad genezal ohli-
gatoriz para todos, respeto a las minorias, elc.— sino
mediante ¢l mecanismo de fa negocincion
estamentara,

T Sebrellt, Juan José, EVacilar de lus Cosas, pig. 285/6, Sudameri-
cana 1994,

8- Popper, op. cit,, pdg, 194,
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FALUCHO XXII:
FALUCHO XXXII: 180 dep. 200 casas

1) Estructura de hormigdn Armado Completa: 1) Viviendas completas; 2

incluye: a) Sala de Maquina 2) Viviendas listas para

b) Tangue Bombeo techar: 24
¢) Tanque reserva * | 3) 4viviendas al 50%

2) Mamposteria 4) 10 viviendas al 30%

2l 1% Piso completo con mamposteria exterior colocada
2.2, 2% al 7* 2l 80% sicarpinteria
248, 8% al 60% s/carpinteria.

:-;‘1240:..,CASAS - 1" Etapa 24 viviendas.
Excavaciones zanjas cimientos .............. 0,8856 %
Relleno c/h pobre ........eeeeeeroo 4.9525 %

Mamposteria en cimiento ... 6,0234 %
0,30 818 Vista ..uveeeeeesenecsnecess e, 91213 %
VI, o s, .. BORHY,
LT L S & .~ ' Capa aisladora doble ..............c..oieen, 1.0562°%
0,15 en chimenea .............c...cccuscoenen.... 0,8542 % Contrapisn 0,10.....c.csmrmiammmrsmmmmereresnee B 1254 %

e PISOS CEIAMICOS .vvvvvveoevrooeooooooi 3,1429 %
Rev. grueso b/tevest. ...........ccumuveenennn.. 2.9654 9%
ROYOQUE GIIBSD s vsivrmreerssmesmmsasesssermamess e 52134 %
Cublerta de tejas............uvvernerccssriennn. 8,1326 %
Inst. sanitaria: cl0acas ... 5,2412 %,
8211 1 - (O oo s s 17,1626 %
B o o (BTG
G e 51826 %
12 7. T O 83,6543 %




La Cooperativa Falucho La estatuyente .-peiitena;
entrega 50 viviendas y la promacién del
mas en Rada Tilly cooperativismo
CRONICA La Conisderacion -C'oope'raﬁva de fa'Repﬁblicé :

1 Diario de mayor eireulacion en el Sur Argentino
Mitreoles 14 deAgosto de 1996

El gobernador Carlos Mestro hizo entrega en RadaTilly
de 50 viviendas correspondientes a la Cooperativa
Falucho. Realizades gracias al financiamiento que ges-

tiond el gobierno provincial, las unidades
habitacionales estan desde ayer en poder de sus pro-
pistarios quienes ayer asistieron al acto en el que fue-
ron bendecidas.

Con mucha satisfaccion, las familias vieron hacerse
realiad el suefic del techo propio, tal como lo demes-
traba la safisfaccion evidenciada ante cada llave que
llegaba a sus manos.

El apoderado de Cooperativa Falucho, Lic. Nieto da inicio al
sencillo acto en el cual se procedié a la entrega de llaves a

los adjudicalarios de este nuevo plan de viviendas.

-

Argantina (COOPERAR), en nombre y representacion
del coaperativismo urbaro nacicnal, realizo presenta-
ciones anle los distintos blaques que componenla Con-
vancién Estatuyente de la Ciudad de Buenos Aires, con.
el objeto de solicitar formalmente que sé mcluya_en_ fos
contenidos de la Censtitucicn que regiré el destine de
los cludadanos portefios, una revalorizacion del rol del
cooperativismo come herramienta econdmica iddnes,

capaz de afrontar los actuales desafios, que conjuga
el desarrallo econdmico, ia equldad soclal y la cullura
del trabzje. :

Como respuissta, la Gor‘hiaiéri de Poh’t”icas Espe
ciales de la Convencidn, €1 26 de ag:rsto dltime, aprobo
por unanimidad el dictamen que S\gue ; i

"Articulo Nro... i

Serd pelitica del Estado que Ia activfdad econG-
mica sirva & la persona'y al progreso coc;ai

Se recenoce (a iniciativa prwada ern el marco de

un sistema que promueva el h]enedo.r socual yel desa-_
rrollo humano sustentable, -

La Ciudad A.\t:}noma EJerce la lacui‘rad de con-

- trol scbre el funcionamisnto del mercado y promueve

la iniciativa plblica en fa actividad econdémica y la
subordinacion de la riqueza al interés general.

Garantiza esimismo |z competencia y sanciona
loda actividad destinzda a H!storsmnaria resl'mgirla i
obstaculizarla.

Las autoridades controlan el funcionamiento de
los menopolios legales y nafurales, la calidad y la efi-
ciencia de [os servicios plblicos.

Promueve el desarrollo de las pequefias y me-
dianas empresas, los emprendimientos cooperati-
vos y mutuales y otras formas de economia solida-
ria, para lo cual pone 2 dispesicion de fa comunidad
nstancias de asescramiento que contemplen la a%—
tencia téenica y financiera.

Este articulo aprobada pasara a la Comisidn Re-
dactoray luego l corsrdemmon por el pfengno de ]a
‘ Gomrencmn ' ]




Federaciin Mfgaﬂ-fzkaa e %ﬁscwcrrmfg}rm 2o Consume Lln. "F Y T "

CARTA CIRCULAR

Comunicamos a ustedes Ia constitucién del Conscjo de Administracion ge la Federacion Argenti-

na dc Cooperativas de Consume (FACC) que ejercerd funciones durante &l periodo 1996-1997, de acuerdo
2 Io resuelto en la Asamblea General Ordinaria del 26-07-96 y en la reunion de Consejo de la misma.

Bl e o it o sasmn s o RS s 88 Sefior RUBEN A. MASON

VICEPIESIAENE ....ovsoeovcvncssssarsncsssssissssssssnmssse oo
QELIRUAELO ovvocroseonsvissoninsssessessmmssssssssbasiastsnsesssbasscatesaasins
PLOSECIEIATIO «.ovessosssonssanssrnssssosrasmsaansencesissmepmiteamamns s

TESOTETO 1avvuecvmsomusinsresssnisnssssssusssasemssssissermsssasimssrmsacsasesass

PPLOLESOLEEO .. o veesrarsonsossosschsssvisssansessnssitsensmasmmsnsssoe onsenmsmtssnsioes
AV NENES V11117 SRR P Sefior OSCAR DIAZ PEREZ
VOCAL THIIT 11seeveeeeeernoesesessasssssssssnnossirssssstsssssssssarmssssiisssssessess Seffor PABLO R. REGAZZONI
VOCAE TUIIAL 11revrvrvesseesenssasssnsssssssssssssssassssssdssmspmsssessssssnssessapipegssesses Sefior SEVERO BRIOSSO
VOCAT SUPIENLE vvvvvmsseesssmssessssesssssssssssnssss s ssssssssiisess Sefior DANTE O. CRACOGNA
VOCA] SUPIBNLE .. vvvvesssrsnrrreissmssesssmmsssssssssmsssssesssssssessmrzsssee s Seiior GONZALO TAPIA (h.)
VOCAL SUPLENIE ccvevvisssonsirssissssssissssmssssssssissssssanisssser Sefior RAUL 0. GOUARNALUSSE
T 1) o A e Sefior RUBEN E. ZEIDA
GEQAIE0 THRIAT svvvumesseiosssesistoiisisoiesssisussainsss Misissscssrssbema coss et oo e Sefior ANGEL PILOTTI
SNAHEO SUPICILE evvevrersisssimssismnsssesssssssssssmmssssssssesssssssssrerss Sefior JUAN JOSE CARRIZO

Muy cordialmente.

Ruben A. Mason
Presidente

Rodolfo D. Zoppt
Sceretario




anco Hipotecario Nacional

Cuando el Poder Ejecutivo Nacional lanza la idea de la privatizacion del Banco Hipotecario Nacional,
s¢ levantan voces grandilocuentes en contra de la medida generando un microclima quc solo logran confundir
a la opinion piiblica sin darle los elementios do juicio para el andlisis que permita la confrontacidn de idcas y
asf evaluar su razonabilidad, tomando en consideracion los pro v los contra de la medida propuesta, con lo que
una vez mis sc desperdicia la posibilidad de entrar en la discusién de fondo: la I 2y Nacional de Vivienda,

De todas mancras y con ¢l objeto de intentar aclarar en alguna manera el problema que nos ocupa
pongo en consideracion los siguientes coneeptos con la idea de generar un punto de partida para cl aporte de
soluciones al problema nuestro de cada dia: la concrecién de la vivienda propia a nuestros asociados.

ntecedentes: .

EIB.H.N. nace cn 1885, con el obieto de serel orgamsmo 1d6neo para la financiacién de la vivienda. Consigue
los fondos a través de las Cédulas Hipotecarias Nacionales, liLulos que cotizaban en la Bolsa, Tocal y extranie-
ra; con muy buena aceptacién por parte del inversor. Concedia los préstamos a ravés d las cédulas que emitia
por cucnta y orden del tomador del crédito v respaldada por la correspondiente hipoteca. A mayor valor de la
cédula en la plaza, mayor emisién. Cuando su valor cafa la emisidn se detenfa

A partir del rescate de las cédulas, por parte del gobierno nacional, los reenrsos del Banco empezaron a
provenir del Banco Central, emision pura, lo que transformd al Banco en otro lugar para cl clientismo politico,
con el agravante que la inflacidn redujo a la minima expresion el monto de los créditos concedido 2 largo
plazo.

Esta situacidn de dependencia del Banco Central, sumado al gigantismo de su estructura v al discrecional
mecanismo para otorgar los eréditos masivos e individuales. llevo al BHN. 4 una situacion insostenible, ya
que se le agregaba a lo dicho el alto indice de morosidad.

Era claro que generaba una competencia absurda con el Fondo Nacional de la Vivienda llegando a ofrecer
pricticamente la misma vivienda con las mismas caracterfsticas a un preeio similar siendo ¢l usuario quien
elegia.

Sc habia quebrado el esquema de financiamiento que espontineamente surgié de una division vertical en los
estratos socio ccondmicos de nucstrz sociedad todo en funcidn de las distintas aliernativas de acceso al crédito
parz la vivienda existentc en el mercado, v que sintéticamente lo podemos resumir en lo siguiente:

—  El sector de rccursos insuficientes, definido por la Ley 21.581 como aquel que no pucde ucceder al
crédito de menor tasa otorgado por el B.H.N. Fste sector es atendido por el FONAVL,

—  Elsector que no puede acceder a los créditos olorgados por la Banca privada, estatal y/o privada, y que
es atendido por el B,H.N.

—  Elsector que accede a los créditos de la Banca Privada,

—  Elsector que accede a [a vivienda sin crédito alguno,  ~
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itnacion actual

EIB.HN. es hoy un Banco mayorista. La carta orgdnica fue reformada por el
H. Congreso de la Nacion transformando al Banco en un organismo que opera
con la Banca y Entidades financieras minoristas sin tener ningiin contacto con
cl piihlico usnario.

Todas las operatorias que se publicitan permanentemente como financiamiento
del B.ILN. esconden el costo de la intermediacidn de Ta hanca minorista que
realiza pingues negocios a costa del adquirente de las unidades. Para tener una
idea aproximada de lo expresado téngase en cuenta que el B.HN. financia al
115% de nterés y esc préstamo llega al piblico al 16.5% como minimo, y con
las exigencias que tiene el minorista para el potencial clientc.

Sobre este tema —la usura que realizan los Bancos minoristas con la plata que
consiguen del B.H.N. por la venta de carteras hipotecarias— no se ha levanta- |
do ninguna voz autorizada que nos invitc a tomar los Bancos privadesmearams
no sigan cometicndo estos atropellos, como pretenden hacerlo con el B.IIN.
para evitar su privatizacion.

LI B.H.N. responde hoy a su funcién especifica aporiando financiacion barata
a aquellos scelores socioecondmicos que le ofrecen todas las earantias de de-
volucion, por cuanto la vivienda se transforma en la mejor inversidn a largo
plazo y con el adicional de un acceso ficil a través del B.ILN. A tal punto lo
hace que desde la actual Administracion, a partir de su transformacidn cn Ban-
ca Mayorista, logrd equilibrar sus finanzas primero y obtener un beneficio
significauvo en el dltimo ejercicio transformdndolo asf en un Banco altamente
competitivo.

Ciertamente que esta reorganizacién significd el cierre de muchas sucursales
del B.H.N. del interior de nucstro pais con el consizuiente despido del perso-
nal sin que ello haya motivado la ira de ningiin sector de la sociedad de los que
hoy se rasgan las vestiduras por Ja privatizacion del Banco.

Para comprobar lo dicho basla recorrer los avisos inmobiliarios en los medios

grificos, que si bien se publican en la Capital Federal tienen alcance Nacional,

para encontrar [a mejor y mds competitiva oferta para lugares que hasta hace
. poco tiempe era impensado para el BILN,

Esto significa que ha desaparecido, para una franja importantisima de la po-
blacicn econdmicamente activa el acceso a la vivienda a través de un organis-
mo con una financiacidn, que no ¢ra FONAVI pero que era menor gue la que
ofrecia la Banca privada,

Bl sector que me estoy refitiendo es Ja tradicionalmente llamada clase media y
que buena parte de clla resolvio el problema de su vivienda a través de [a
financiacién que el B.H.N. ofrecia a las Entidades Sin Fines de Luero, Coope-
rativas y Mutuales, que hoy gracias a esa transformacién del Banco ha desapa
recido, a pesar denuestros méltiples pedidos en contrario, desdz antes dc Tn
promulgacion de fa ley v de la transformacion del Banco en Mayorista.
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Hoy por hoy ¢l B.H.N. no puede cumplir ningiin tipo de funcién social en sus operatorias porque respondiendo
a su caracteristica de mayorista solo trabaja a lravés dc la banca minorista.

En consecuencia su privatizacidn en nada modifica a la tradicionalmentz definida clase media, clicnte hahitual
del B.HN., desde su creacion hasta su transformacién en Banca Mayorista.

Discutir ahora cudnto vale el banco es un problema menor; su monto debe surgir de un profundo andlisis dz lo
que tiene, sus activos, lo que debe, su pasivo, v su proyeccion dentro del marco de la estructura financiera
argentina con la apertura del mercado de la securitizacidn de las hipotecas v la aparicién de los fondos de fas
AFIP como polenciales inversores.

No podemos mirar el drbol sin tener en cuenta el bosque. Veamos sin preconceptos ni ideolosfas todas las
alternativas posibles para encontrar soluciores a uno de los problemas argentinos mas charlados pero menos
estudiado que es el de la financiacion de la vivienda cconémica.

Una forma de favorceer a la poblacion que no puede acceder a la Banca Privada, es quc con la plata obtenida
de la venta del Banco, se cree un FONDO FIDUCTARIO, que esté constituido por el importe de la venta con
mas los fondos que se obtengan de las cuotas de amortizacion de los créditos otorgados.

Este fondo. manejado en forma autdnoma del poder politico, se podria encavzar a través de las Entidades Sin
Fines de Lucro, lo que permitirfa remplazar a la financiacion que aportaba tradicionalmetne el B.HN. La
razén de incluir en esto a lus ESFL cs que por su intermedio se accede al més importante banco de ticrras por
un lado y por el otro el hecho que se asegure el pago de las cuotas de amortizacién.

Tengase presenic que hoy el porcentaje de morosidad en todos los planes de vivienda donde actia el estrado
como recaudador, asciende al 75/80% y no cs por incapacidad de los encargados de I cobranza o por falia de
voluntad de pago del usuario, sino porque los dirigentes politicos que manejan el rea de vivienda, tanto a nivel
Nacional como provineial, usan ¢l no pago como parte de los favores que son recompensados por vofos.

Dar a los fondos provenientes de la privalizcidn, realizar obras piblicas; obras de infraestructura a cualquier
otro destino que no sea el de construir viviendas serfa desnaturalizar el origen histérico de esos fondos y de
alguna manera defraudar [a fe piblica.

Esto es si se privatiza el B.HN. §: no se hace nuestros iluminados dirigentes que se oponen a esta idea debe-
rfan estudiar métodos de financiacion que permitan suplir a lo que hacfa el B.HN. ya que este, mal que Je pese
aestos nostdlgicos a, ademado de ser el Banco Social que hoy lo siguen reinvicando sin acordarse que ellos I
hicieron desaparecer haciéndolo mayoristas,

A travCs de esta oportunidad que nos hrinda la discusién sobre I privatizacién del B.H N. seria muy saludable
ver como se junta todo el arco de la dirigencia politica para estudiar en forma definitiva la Ley Nacional de la
Vivienda. Hagamos un esfuerzo sclidario y pongdmones a resolver este problema que es concomitante con la
salud, la educacion y el trabajo. Tengamos presente el Articulo 14 bis dc la Constitucién Nacional v el Articulo
31 del Estatuto de la Ciudad de Bucnos Aires.

Cabe aqui aclarar que citamos a la Constitucion Nucional y el Estatuto de la Civdad de Buenos Aires porquc
ambos surgieron del pensamiento de lo mds granado de nuestra dirigencia politica nacional y que de alguna
manera nos repiesenta por contar ¢l aval de los votos que lo respaldan.

31




Confronte notarial: 0129224(6)

Al gobernador tampoco le interesa nuestro tema
15 meses - 450 dias - 10.800 hs. sin solucién ni interés

y la mano de obra y la vivienda?

Buenos Afres , Julio 17 de 1995

Serior Gobernador

Dr. Eduardo Duhalde
Provincia de Buenos Aires
Presente

Ref.: Pedido de Audiencia - n. Nota del 23 de mayo de 1995. R—

Tengo el agrado de dirigirme a Ud,, con relacion al tema de referencia, a fin de llevarle a su
conacimiento [o siguiente:

1) Al pedido de audiencia realizado por esta Cooperativa por nota de fecha 23 de mayo ppdo., se
nos informd que serfamos atendidos por el St. Subsecretario de Urbanisme y Vivienda, St. Al
berto Maggi. Luego de solicitar audiencia con el citado funcionario por espaciode 14 dias, entre
el 07 y 21 de Junio ppdo., se nos informd que nos recibiria el Administrador General del Institu-
to Provincial de Vivienda Arq. José Francisco Misson quien luego de una semana de pedida la
Audiencia nos derive, segiin lo dicho por su secretaria al Director Gencral de Obras, Arg. Mi-
guel Mendicino.

2)  Finalmente el 27 de Junio ppdo. fuimos atendidos por el citado funcionario quien con toda
dedicacién se preocupd del plantea que llevihamos pero por carecer de poder de decision, por la
jerarquia que ostenta, nos solicitd un plazo para consultar con la Superioridad la solucidn a
nuestra peticidn, el dia 5 de Julio volvimos a la Ciudad de La Plata, a entrevistar al Arg. Mendicino,
informandonos que nos iha a recibir ¢l St. Subscerclurio Alberto Magg.

Desde entonces hemos intentado infructuosa y vanamenle conseguir audiencia con el St Subse-
cretario y hoy 17 de Julio, 45 dias después de la orden impartida por el St. Gobernador para que
fuéramos atendidos, se nos mforma que ¢l St. Subsecretatio "no dio audiencias y no sabe cudn-
do Tas va a dar”.

)} Como no escapa al elevado criterio del Sr. Gobernador ese ne era nuestro pro posito cuando le
solicitamos nuesrra audiencia, hahida cucnta los argumentes expuestos en los parrafos 7); 8); 9)
y 10) de la nota antes citada de fecha 23 de Mayo de 1995.

4)  Como descontamos que la idea del Sr. Gobernador era encontrar una solucion a nuestro planteo
cuando nos indicd el camino antes mencionado, es que insistimos en nuestro pedido de audien-
cia dada la gravedad del problema por la que atraviesa nuestra Cooperativa.

Sin oo particular; saludo a Ud, muy aieniumenle.




Buenos Afres, 7 de octubre de [996

Sefior Adminisirador

de Urbanismo vy Vivienda

de la Provincia de Buenes Afres
Lic. Pablo SANGUINETTI

S, / D.

De nuestra consideracign:

En mi cardeter de Presidente del Consejo de Administracidn de la Cooperativa FALUCHO de Vivienda
Lida. y ante st faliar de respuesia a las innumerabies Y anteriores solicitides de audiencia hechas, me dirijo
a Ud. con el ohjeto que tenga a bien fijar dia v hora para dicha reunidn.

Sabidn es por todos, que como ciudadanns se ros reconoce, entre muchos etros, los derechos de
propiecud, de igualdad, de trabajar v de peticionar a sus autoridades.

Tambiéin conocemos el princimo de responsabilidad por los daiios caisados a dichos derechas, ya sea
Par accidn u omision.

Muchos compartimos la idea, no menos importanie, de que los funcionarios y empleados piblicos
estdn para servir ol piiblico y no el piblico para servir ¢ aquéllos,

Lt toialidad de! personal de I Admiristracion piblica de lu Provincia de Buenas Aires dependiente
del Poder Ejecutive, Ud. v nosotros conocemos la ohligaciin de los funcionarios "de prestar semvicios con
toda su capacidad, dedicacién, contraccidn al trabajo v diligencia, conducentes a su mejor desempeiio y la
eficiencia de lo Adwinisiracion piblica” ast como también “proceder con cortesta, diligencia y ecuanimidad
en el frato con el piiblico (Ari. 60 Ley 10430 razén por la cual no entendemos esta inusitada indiferencia,
Ya que somas una entidad de una trayecioria reconocida; Ud. mismo en visitas periodicas realizadas a
nuestre casa nos identificaho v nos atentaba,

Tanto nuestios asoctados, como el Consejo de Adminisiracion de esta Cooperativa y el sefior Adminis-
trador General saben de las necesidudes habitacionates isatisfechas v de las luchas contra lu indiferencia de
aqitéllos que coloean obsticulos a soluciones propuestas solo porgue o fovorecen a infereses sectoriales o
paitidarios sin importarles ¢ quiénes perjudivon.

{4
J ‘|Sm'ud 2 a Ud. atentamente,
|
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HACER

Nota 2

240 dias sin respucsta

Buenos Airgs. 16 de Febrero de 1996

Sefior

Administrador General del

Institulo de la Vivienda de lo

Provincta de Buenos Atres :
Lic. PABLO SANGUINETTI

Su Despacho

De nuestra mavor consideracion:

El nombre v representacion de la Cooperativa Falucho de Vivienda Ltda., con domicilio legal en
My. Eduardo Olivero N° 270 de la ciudad de Tandil. Peia. de Bucnos Aires, nos dirigimos al Serior
Adiministrador General del Instituto de la Vivienda y respetuosamente exponemos:

I- Anfecedentes
Nuestra entidad Cooperativa sin fines de lucro v con una amplia experiencia en el campo de la
yvivienda social, ha promavido, entre otras iniciativas con ese Organismo, el desarrollo y la ejecucion
de sendos programas de viviendas conocidos como:
- Conjunto Habitacional 516 Viviendas Isabel La Catolica
2- Conjunto Habitacional Unicoop II.

Ambos Complejos fueron impulsados con sujecion a las normas que regfan paca el financiamiento
e planes con recursos del Fondo Nacional de la Vivienda y participacién de entidades intermedias.
Fueron construidos, concluidos, adjudicados y habitados luego de innumeranles inconvenientes y es-
fuerzos.

Bdsicamente nuestra entidad presentd Ia documentacion y ¢l listado de los aspirantes inseriptos
y en cumplimiento dzl compromiso contraido, aceptd lu nominacién en cada complejo del porcentaje
de beneficiarios designudos por el Institato de Vivienda de su listado de Emergencia habitactonal,
equivalente al 209 de las unidades construidas, cuyo nimero se detalla a conti nuacion:




unidades del Complejo 516 Viviendus: 516 viviendas

unidades del Complejo Unicoop II: 232"
TOTAL VIVIENDAS: 48" <
20%: 150"

Nuestra entidad al promover un conjunto habitacional, ha debido desacrollas Tos emprendimizntos
con la adquisicion de fos terrenos, responsabilidad por los estudios preliminares y proyeztos, inscrip-
citn, atencion y asistencia a los asociados ¥ toGd ung gestion técnica, administrativa y de funciona-
miento tendiente a lograr su ohjeto social que precisamente consiste en procurar la solucidn habitacional
de las familias que confian en su gestion.

Las erogaciones y gastos que ello demanda. son financiados duranie [a etapa promocional con el
aporte del capital de la cooperativa y de los asociados, Pero ademds durante todo ur perfodo prolonga-
do se deben encarar diligencias y gestiones de todo tipo para asegurar el financiamicnto de las obrag y
su realizacion. En el caso que nos ocups, las obras fueron aprohadas, Leitadas y contratadas por ese
organismo y la cooperativa. Por decision de sus propios aspiranies, concertd y realizd mejoras que s¢
efectuaron con fa participacion solidaria de sus asociados.

Como parte de este (ips de programas, ¢l Tnstituto le encomendd 2 [a Cooperativa sendas tareas
descentralizadas propias de este régimer: v usual con este tipo de emprendimientos:
I- lacobranza de las precuotas v las correspondientes 4 [ restitucian de I asistencia crediticia de
las obras,

[

la administracién de los conjuntos a semeter bajo el régimen de la Ley 13.512 de propiedad
Horizontal,

Ambos convenios procuran lograr, hajo un régimen descentralizado el mejoramiento del nivel de
eficiencia en la gestion, que se traduce en una mayor recaudacian efectiva y en una éptima tarea de
administracicn de las partes, espacios y servicios comuncs que posibilita cvitar, por la inaccidn o falta
de responsabilidad operativa, la degradacion que se advierte en innumicrables barrios que sin una aten-
cion y dedicacion especializada, se convierien al poco tempo en (uentes de conflicto, por Ia carencia
de disciplina contributiva de los bensficiarios de ese servicio del Fstado y de una entidad intermedia,

2- Cuestiones susciladas

Lz cjecucién de ambos emprendimientos en dreas de gran demanda habitacional, caracteristicas
v tipologia, niveles de terminacién y ubicacidn estratcgic, determing que los compromisos polilicos v
sociales de las autoridades gubernamentalss, fueran cthiertos con lanominzcisn de diferentes postulantes .
que, fuera del marco de integraciér con la cooperativa, se icorporaron como beneficiarios sin aportar
nada mds que su necesidad habitacional.




Esa circunstancia generi dos problemas: por un lado la injusticia y cl privilegio para aquellos
postulantes nominados por le Estado que no aportaron el esfuerzo financiero que les demando a nues-
tros asociados, tanio las mejoras como los aportes previos para hacer factible el proyecto, incluyendo
la.compra de los terrenos. Por el ofro las circunstancias que a expensas de esa situacion, el esfuerzo de
[a cooperativa y sus asociados, casi la totalidad de los designados por ese organismo entraron en una
motosidad sin que se registren los pagos que debieron haber efectuado. no solo de los aportes que
debicron anticiparse para que cada provecto sc concretara sino que tampoco cumplieron con las cuolas
de ese Organismo y mucho menos con la contribucion por gaslos y EXPEnsas COMUNES que constituye
carga piblica segiin la propia resolucion reglamentaria del LPV. que regula esa actividad.

Lxpirado nuestro mandato como administradores no se nos ratificd por resolucion del Orgamis-
mo pero seguimos cumpliendo las funciones sin retribucion alguna y con |a falta de fuerza coactiva y
ejecutiva para cxigir las expensas que es el inico recurso para el sosin y mantenimiento de los servi-
clos que imponen dichos conjuntos. Pero paralelamente, soportamos una campana de neto propdsito
polilico pero impulsada a partir de versiones, rumores y denuncias falsas de quienes en PnCIpio, NO
demostraron ninguna solidaridad contributiva porque ningiin esfuerzo les costo obtener su vivienda.

1.a falta de pago de esas contribucianes y aportes hubiera provocado la desaparicion de nuestra
entidad por pérdida de su capital ya que tuvimos que hacer frente a obligaciones contraidas con terce-
ros, ejecutores necesarios, sin contar con fos recursos que come minimo hubieran debido recaudarse
de los beneficiarios designados por el Bstado o a través del financiamiento que adicionalmente el
Tnstituto debi6 atender, conforme los precedentes existentes en la materia y la razonabilidad de toda
buena administracién que respete la igualdad de tratamiento para todos.

2.1.- CONVENIO DE COBRANZA DE LAS CUOTAS DEL LPY.

Como surge del detalle y de Tn informacion que periddicamente fuimos proporcionando, nucs-
tra entidad recauds los siguientes importes en el anexe I precisamos, paite de los cuales fueron
destinados como se acredita con Ja morosidad por la falta de los aportes que debicron realizar
los postulantes designados por el LPV. o en su defecto por éste, a cubrir las obligaciones y
compromisos contrafdos por la cooperativa por decisiones vilidas de sus asociados y cn ¢l mar-
co operativo que surgen de sus normas estatutartas y de los convenios de adhesidn firmados con
nucstros aspirantes asociados.

Si no hubiéramos dispuesto de esos fonduss, 1o hubiéramos condenado a la extincion operativa
por razones «jenas a nucstra entidad por que se hubiera consumido el patiimonio de la coopera-
tiva por circunstancias que no pueden ser aceptadus en el marco de los principios dz lahucna fe
que define nuestro comporlaniiento como ente promotor sin fines de lucro, ademds de consentir




una desigualdad y un irrilativo privilegio para unos pocos, que poco después, se convierten en
principales detractores o estimulan(es de accloncs arteras cuya tnica finalidad es continuar
incumpliendo con las exigencias v obligaciones que resultan del cardcter de heneficiario de
dichas obras. =

Lista compensacidn sin duda, cuenta con el respaldo de la ley por cuanto sin perjuicio del enri-
quecimiento indebido y contrario a derecho que hubiera propuesto la tolerancia de esa morosi-
dad nos hubiera ocasionado un perjuicio resarcible que no estuvo en nuesiro dnimo plantear,
habida cuenta que nuestra institucion fue gestada para crear y construir. Pero subyacc un grave
! equivoco cuando se confunden apreciaciones o criticas personales a las evenluales autoridades
de una entidad elegida por los socios y confirmadas por cllos. con el accionar de la misma que es
independienle a los directivos ocasionales. Surge sin esfuerzo, la intencién malsana de destruir
i la 1magen de la cooperativa dentro de un periodo de profundizacién de problemas financieros y
operativos para todos los intervinientes. con finalidades que no queremos calificar al desconocer
las modalidades o detalle de las denuncias que se habrfan formulado, alguna de las cuales pre-
lenden sustentarse en decisiones compartidas destinadas a superar problemas puntuales donde
como institucion, debimos afrontar las respensabilidades que deviene del ejercicio de la con-
dnceidn directiva.

Mientras tanto cumplimos con todas y cada una de las cxigencias legales, internas (asambleas
generales ordinarias) y externas (control, vigiluncia y aprobacién del drganorector- IN.A.C.) v
a sus auditorfas contables como o acreditamos con las fotocopias que acompafiamos como
prueba. Los resultados confirman nuestra posicién irreprochable. No sabemos si los criticos
pueden exhibir la misma conducta transparente y verificarla,

Creemos injusto que se nos niegue la pesibilidad de continuar con el mandato de administrado-
res interrumpido por expiracion de los plazes y no prorrogado oficialmente sin expresion de
causa. Ese silencio determina un estado absoluto de indefension que complica la necesidad de
mantener el poder coactivo para la cobranza de las cuotas y de las expensas comunes, basados
en la indisciplina y Ias ventajas de quienes, amparados en la inaccion estatal no quicren cumplir
con sus obligaciones solidarias que emergen de las normas reglamentarias vigentes y de la pro-
pia ley 13.512 de propiedad horizontal,

No podemos desconocer la buena voluntad con que hemos sido tratades en ese organistmo ni
fampoco las presiones que suelen producirse frente a quienes utilizan el recurso Técil de comen-
tarios subjetivos parciales o de elementos de juicios substrados del contexto en el cual se produ-
Jeron,




Lamentablemente, esas intervenciones oficiosas se manejan en detrimento de nuestra organiza-
cion sin que se pongan sobre la mesa l verdad de los hechos y la diferencia de actitud enre Jog
asociados cumplidores v aquellos que no lo son y que quieren seguirrehuyendo a sus ohligacio-
nes. Parecicra que si se logra desprestigiar la limpida travectoria de mas de 20 anos en el campo
de Ta vivienda y en lu conduccion del dmbito federative de esas imstituciones de bien piblico, se
podrd lograr que la desorganizacién y Ia indisciplina prevalezean y poco a poco, sc conviertan
los complejos en nucvos epicentros degradados para la comenidad. como ha sucedido en nnu-
merables ejemplos de Gran Buenos Aires, cuundo 1a maceion del estado al no cumplir con su
obligacion cozctiva el respeto a sus propias normas, cossisue como fin no deseado. que los
morosos sean indirectamente protegidos y resguardados, ¥ fos pasadores, responsablcs y solida-
rios se sientan perjudicados y despreciados primero, para ser pers 2uidos después si no adhieren
 las posiciones de politica menor que suelen exhibir algwnos vecinos o dirigentes, que, en lugar
de trabajar para el crecimiento de la comunidad. PreteRden apoderanse de una organizacion
comunitaria instituida por decision de sus asociados que e dieron fa estructura de solvencia,
como lo prueba Ia cantidad y calidad de viviendas aportadas al parque en toda su historia.

Para coneluir queremus que se considere esta explicacion fundada como una peticién concreta,
para que apreciados los hechos y circunstancias espectales del caso con fa objetividad v capaci-
dad delamdlisis que [o caracteriza, pucda tener la conviceion suficiente para adoptar las decisio-
nes indispensables, que sin periuicio de las facultades de control v superintencia quc se reserve,
nos permila ejercer la administracién Oportunamente encomendada, formalizando [a promoga
de nuestro mandato hasta gue se complete el proceso escrutinario iniciado con la sancidn de Ja
ley 11.663 de adhesién al sistema Federal de I Vivienda inslituido por la ley nacional 24.464 y
reglamentaciones, como asi también, se verifique si la liquidacicn que acompafiamos coincide
con la acreencia que esta cooperativa tenia y tiene con ese organismo en funcién de la falta de
pago o de ingresos de los aportes gue debieron haber realizado en ticmpo y forma los postulantes
nominados por el LRV, y cuyo financiamicito excede las posibilidades de nuestra organizacin
yreeae como responsabilidad propia del ente ejecutor de las obras y de la reserva de unidades
para su adjudicacicn direeta.

PETITORIO

Por las consideraciones vertidas, solicitamos a Usted, que previa verificacién de los hechos,
antecedentes y pruebas aportadss, con Jas modalidades veen la forma prevista al encomendarnos las
gestiones referidas por Resoluciones N° 1.742/92 de cse Organismo, cstablezean nuestra continuidad
coma responsables de [a administracién conforme g Ley 13512y la resoluciin N° 2.846/90. regla-




mentariz de los conjuntos sometidos 2 aquel régimen y reguladora de las normas de convivencia, uso y
administracidn que siempre hemos respetado. Esa medida permiticd que, por aplicacion de lu normali-
va instituida por ese Organo, podamos exigir el cumplimiento de las obligaciones contributivas y seli-
darias que devienen del ordenamiento vigente al cual todos debemos formal acatamiento; comprome-
tiéndonas a aportar con la pericdicidad que se recabe, toda la informacidn que posibilite conocer el
estado da cada una de las cuentas dendoras de las tamilias beneficiarias.

Independientemente de lo expuesto. rogamos tomar debida nota v verificar la exactitud y
razonabilidad de la compensacidn efectuada de conformidad con las normas del Cddigo Civil y los
fundamentos en que sustentamos nuestro accionar, compelidos por una merosidad que, al amparo de la
indolencia de sus antecesores, nos provoca el riesgo y peligro cierto de extincion operativa por la
imposibilitada de cumplir los compromisos financieros derivados de decisiones vélidas de nuestros
asoctados que han cumplido con puntualidad sus pagos.

Resulla obvio que, de ninguna mancra, sc pucde atribuinos deficiencias en la administracidn o
alrasos en las translerencias de fos eréditos cuando, en rigor de verdad, el silencio y la falta de resolu-
cion de cse problema de desfinanciamiento provocado por los propios postulantes designados por el
(Organismo nos provoca un perjuicio notorio ¥ resarcible que queda demostrado en esta presentacidn
(ue puede corroborarse mediante el andlisis objetivo de los anteczdentes obrantes en Ia Reparticidn,

Al agradecer la decision que se adopte en ¢l marco de la peticidn formalizada, nos complacemos
en exteriorizar nuestro mayor respeto y consideracisn, '

&

Lie, Maria E. Martiner
TESORERA




Anexo I
Recaudaciones de cuotas FONAVT
periodos no remitidos al LPV.

PERIODO IMPORTE
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BUITAL crmrmmmormpsmm s 387.040,60.-
Deuda adjudicatarios
LRV. 20% cupo libre  333.775,29.-
Deuda adjudicatarios
deptos. A2S PB B y C 44.846,70.-

Total acreencia Falucho 398.622,49.-




14 meses - 420 dias - 10.080 hs. sin contestacion.
cmorando

- PARA INFORMACION DE: Lic. Pablo Sanguinetti - Administrador General del Tnstituto Provineial de la Vivienda.

RODUCIDO POR: Lic, Gerardo I Martinez - Presidente Coop. Falucho de Vivienda Lida.

- Asunto: Temas pendicnies de resolucion,

T

De acuerdo a lo conversado con Ud., en la audiencia del 27 de agosto ppdo., detallo a continuacicn los

1

temas que la Cooperativa tiene pendientes de resolucidn en el Instituto, a saber:

1, Construccion de viviendas:
1.1 Con convenio firmado y obras en construccién:
1.1.1. Tandil 200 viviendas - Expte. 2416-4161/91
I.1.2. Tandil 180 viviendas - Expte. 2416-2632/91
En las 180 viviendas se lleva invertido a la fecha S 763.686.- sin ningiin tipo de aporte del Instituto a pesar del
compromiso asumido por las Autoridades del IVBA sobre la financiacién de dicha obra.

1.2. Con convenio firmado sin inicio de obra:

1.2.1. Rauch 134 viviendas - Expte. 2416-11790/93

[.2.2. Mar del Plata 46 viviendas - Expte. 2416-11720/93
Para la obra de Rauch se invirtié 5 150.000 para la compra del terreno y por razones formales dentro del
IVBA no se resolvid la liquidacidn de la primera cuota del préstamo.

2. Adwministracion de Cousoreios:

21.  Complejo Habitacional Isabel La Catélica - 516 viviendas Ciudad Evita - Pdo. de la Matanza.
Solicitamos la prérroga del mandato como Administradores del Consorcio dado que es imprescindi-
ble obtener el CULT para el pago de ANSSES v la ejecucién de las deudas por CXpEnsas que tienen
los adjudicatarios de las unidades con la Administracién que de hecho fa sigue cjerciendo I Coope-
rativi.

2.2 Complejo Habitacional Villa Rossi - 232 vivicndas - ciudad Evita - Pdo. de La Matanza.-
Solicitamos a designacion como administradores del Complejo, lo que de hecho lo venimos reali-
zando desde la entrega del mismo a los adjudicatarios. En csic momento los empleados del consorcio
estdn en relacion de dependzncia de la Cooperativa, situacion que debe variar una vez obtenido el
CUIT del consorcio. En este casa importa también por la deuda que por expensas tienen los
adjudicatartos con la Cooperativa,

2.3, Nuevas Administraciones: Con las anteriores autoridades de ese Instituto, Arq. José Francisco
Misson, se convino en gue entregarian a Ia Cooperativa la administracién de 3 consorcios mas a
fin de paliar en alguna forma los problemas que atraviesa Ia cooperativa a saber:

2.3.1. Recupero del dinero por cxpensas y cuotas de construccion de los proyectos vitados en 2.1,y 2.2,
2.3.2. Solventar el no pago del 20% de los adjudicatarios impuestos por ¢l TVBA en los dos proyectos

antes citados.




24.

2.3.3. Hacer frente al pago comprometido con la Empresa STDECO AMERICANA, constructora de
las 516 viviendas, que conforme al contrato de financiacidn debia hacerse cargo la Cooperativa a
traveés de los asociados, que a la fecha asciende a § 1.200.000.

Adjudicacién de unidades: Esta Cooperativa solo realizo adjudicacidn de unidades y/o cesidn de
derechos en aquellos casos que se ajustaban a los términos del FONAVI y conforme a lo convenido
oportunamente con ese Instituto. Cabe aqui aclarar que en los casos de cesidn de derechos los cesio-
narios deben pagar la parte proporcional del terreno v las cuotas de construccidn que en ¢l caso de
Isabel La Catdlica asciende al 49 % del total de 1a obra.

2.4.1. Desadjudicacion de unidades: Por expreso pedido de ese Instituto se entrego en préstamo
por 60 dias dos unidades de vivienda en el Complejo Isabel La Catdlica hace aproximadamente tres
afios, sin que a la fecha se haya logrado la desadjudicacidn a pesar de que los habitantes de esas
unidades tienen entregado por ese Tnstiluto dos unidades en T.omas de Zamora. La gravedad del
hecho es por falta total de conducta social de los mencionados habitantes que generan conflicto
permanente en el edificio debiendo uctuar la fucrza piblica en reiteradas oportunidades.

Complejo Habitacional Isabel la Catolica.

33

Jardin de Infantes - Desde la construccion del Complejo Habitacional el edificio correspondiente a
Jardin de Infantes nunca fue ocupado a pesar de las gestiones realizadas por la Cooperativa ante el
Ministerio de Educacion.

Es propuesta de Ia Cooperativa que le sea entregado el edificio para poner en funcionamiento el
Jardin. Ciertamente la Cooperativa pagard las cuotas de amortizacién que disponga el Tnstituto.

Recupero de terreno: Con la subdivisién del terreno donde se ejecutd el Complejo Habitacional
quedo disponible una parcela de terreno para la Cooperativa. Como por exigencia de la operatoria en
su momento se dond la totalidad de [a tierra al IVBA, se solicila se desalecte de esa donacidn a Ia
parcela en cuestion.

Escrituracion de las unidades: Dado que estin dadas todas las condiciones para la escrituracidn
solicitamos se disponga por donde corresponda la escrituracicn de las unidades. En este caso solici-
lamos s¢ instrumente una resolucién de ese Instituto para que previa a la escrituracion todos los
adjudicatarios presenten libre deuda de la Cooperativa por las expensas comunes y por cuotas de
construccidn, dnico medic por el que la Cooperativa puede recuperar ¢l dinero invertido por ambos
conceptos.

Complejo habitacional Villa Rossi.

4.1,

Planos Kinales de Obra: Por Expediente 9034/91 de 1a Dircccidn de Obras Particulares de la Muni-
cipalidad de La Matanza se tramita la aprobacidn de los planos finales de la obra de 232 viviendas en
Ciudad Evita. Los Planos no pueden ser refirados si no se pagan los derechos de construceidn.

Como el terreno fue donado por UNTCOOP al TVBA corresponderia que ese organismo se dirija a la
Municipalidad expresando que la obra se realizé enun terreno donado y con financiacién del FONAVI
por lo que no correspende abonar los derechos de construccién,

Caso contrario se deberd solicitar a la Empresa Constructora que se haga cargo de Tos mismos, de
acuerdo a Pliego.

!
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Sefior:
Por favor entregar urgente

Mas de setecientas personas homenajearon
a Polino como el diputado del afio.

Més de setecientas personas, entre legisiadores, cooperativisis, representantes de mutuales, com-
puiieros de partido v amigos concurrieton anoche a los salones de la Sociedad Italiana Unione e
Benevolenza para agasajar al diputado soctalisia Héctor Poling quien fue elegide por sus pares come
el "Diputado del Anio”,

Estuvieron presentes mmnerosos legisladores de ls distintas bancadas politicas, eatre los que se
encontraban Alfredo Bravo, Floreal Gorini, Enrique Mathov, Pairicia Bulrich, y Marcela Bordonave,
entre ofros.

Participaron del encuentio con sit presencia o en adhesiones, representanies del partido Socialls-
ta Democrdiico, Partido Sacialista Auténiico, Intransigente, v de lo Democracia Cristiana, enlre olros,
como asi lambién las Fundaciones Alicia Morecw de Justo, Juan B. Justo v Alfredo Falacios, represen-
tantes de diversus organizaciones sindicales v de enfidades sociales como la Mesa Coordinadora de
Jubilados y Pensionudvy, Colegio de Fanmacéuticos y Bioguimicos, entidades v orgamzaciones estu-
digniles.

Arturo Ravina, en representacion del Insiituio Argentino de Investigaciones de la Feonomia So-
cial, resaltd la obra realizade por Poling en el Parlumenio, como asi también en la Secretaria de Accion
Cooperativa de la Nacidn v en el Consejo Deliberanie de la Ciudud de Buenos Afres.

Durante la cena Polino sostuvo que “las ideas de la Economia Sociel mantienien hoy mds que
nunca plena vigencia”, frente ol avance conservador que produce estragos socales”, "Lay ideologias
no han muerto, v este mal momento que vive nuestro pais y el mundo pasard, v los idedles por la
constriccion de una sociedad humanisto v solidaria, trivnfard”.

"El fundamentalismo de mercado, el prfromari sta que justifica la corripeion v la fmmnidad
pronto pertenecerd al pasado v los ideales, los valores, y lus creencias enel trabajo-honvado, resurgirdn”,
concliyd Polino.




mvenio de cooperacion
trrc INACIM, CECOVIRA,
MAN, CAM Y MAC.

Buenos Aires, 24 de QOctubre de 1996

En un acto por demds emotivo, se [ir-
mo en fa Sede del INACYM un convenio dc
Cooperacidn, entre dicho Instituto,
CECOVIRA, CONAM, CAM, y MAC és-
tas tres Confederaciones Mutuales, mas los
representantes de entidades no confedera-
das, cnidades vecinales y organizaciones de
Base.

Ln representacién de las entidades de
cconomia social hablé el Lic. Gerardo
Faustino MARTINEZ. quien agradecié la
preocupacion de las autoridades, para solu-
cionar ¢! problema de la vivienda,
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pero recalcando que €stos convenios no sirven, si no sc lle-
nan de contenido,

Pary cerrar el acto habld el St. Bernanbe ARNAUDO,

quien expreso que contaremos con su colaboracitn, como el
descontaba la nuestra, ya que por pedido del Presidenic de
la Repiiblica, querfa llenar el pafs de vivienda, sobre todo
para aquellos que estdn marginados y sin trabajo. Con un
prolongado aplauso se cerro el acto y se convino el comien-
20 de la comision de trabajo para el dia 28 de Octubre.

Transcribimos a continuacion el Convenio que hace-
mos refetencia,

(NACYM) IC?“"‘
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La CONFEDHRACION ARGENTINA DE MUTUALES (CAM), representada por su Presidente Don
Nestor Zenclucen, que estahlece domicilio especial cn Suipacha 90 [* piso oficina 1088 Capital T'ederal;

MUTUALES ARGENTINAS CONFEDERADAS (MAC), representada por su Presidente Don Jorge
Mercudo, que establece domicilio especial en Moreno 1545 Capilul Federal;

Las Cooperativas y Mutuales no federadas mencionadas en ¢l Anexo I del presente, representadas por
Don Humberto Jacinto Vargas quien establzce domicilio especial en Sarmiento 567 Sto piso Capital Federal;

Lus organizaciones vecinzles vinculadas con Ia temética de la viviendu mencionadas per Don Nicolds
Segundo Staiti, quicn cstablece domicilio especial en Manzana 12 Oficina 7 La Hstanzuela, Godoy Cruz,
Mendoza; y '

Tas organizaciones de base vinculudas con la temdtica de Ia vivienda mencionadas en el Ancxo IIT del
presente, representadas por Nestor Jeifetz, quien establece domicilio especial en Independencia 766 Capital
Federal;

se conviene en celebrar el presente convenio, sujeto a las siguientes cldusulas:

Primera.- Comision cjecutiva.-

1.1, Alosefectos del dzsarrcllo y seguimiento del presente convenio las partes acuerdan la creacion de
una Comisién Ejecutiva que se integrard de la siguiente manera:

INACYM 2 representantes: Don Bemabé A. I. Amuudo y Dr. Gabriel Martin;
CECOVIRA 3 representantes: Lic. Gerardo E Martinez. Don Carlos P. Garroty Dr. Carlos A, Mansilla.
CONAM 1 representante: Don Mannel Balea Reino
CAM 1 representante; Don Jorge Mercudo
Cooperativas y mutuales no federadas 4 representantes: Don Humberto Jacinio Vargas, Don Juan
(Osorio, Don Miguel Bustos v Donfia Susana Cristina Ledesina.
Organizaciones veeinales | representante: Don Nicolas Staiti
Organizaciones de base | representantz: Nestor Jerfetz

[.2.-  Las entidades podrin sustituir sus representantes, dando aviso fehaciente a la Comisién Hjecutiva en
la szde que se fija para su funcionamiento: Belgrano 1656 Capital Federal,

[.3.-  Los integrantes de la comsion actuardn ad honarem.

1,4~ Lu Comisidn Ejecutiva se dard sus propias reglas de funcionamiento.

Segunda.- Objetivos:

En &l marco de los respactivos objetivos institucionales, lzs partes manifiestan su voluntad de desarro-
[lar actividades conjuntas v de coordinacion, cun cl apoyo de las unidades técnicas de todas Ias ellas, a fin de:

2.1.- Contribuir a la solucién del déficit habitacional que aqueja a nuestro pafs, privilegiando la accién
cooperaliva y mutual dada la especial naturaleza de las entidades del sector como organizadoras de la
demanda, mediante programas ejecutados por ellas.
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Promocionar y fomentar |a actividad de las cooperativas y mutuales dedicadas a la vivienda,
Procurar la obtencion de financiamiento adecuado para la construceidn de viviendas, propiciando la
participacion aclive de las cntidades en los organismo de ejecucién y control de fondos piblicos
destinados a la constrecién de viviendas. %

Procurar ¢l mejoramiento del habitat y de la calidad de vida.

: S PR e 7 : o . ¥ *
Profundizar el andlisis y la accién conjunta respecto de las cuestiones que fueron objeto de tratamicn-
1o €n reuniones preparatorias, a saher:

25.1.- Obtencién de cupos para cooperativas v mutuales en las operatorias vigentes de financiacién
de viviendas,

25.2.- Gesti6n de nuevas operatorias de financiamiento destinadas a las entidades intermedias, que
estén orientadas a la pohlacidn de menores recursos, cor: la participacion del sector ¢n su ¢jecucion.
2.5.3.- Simelrfus y asimetrfas entre las operatorias cooperativa y mutual en cuanto a la provisidn de
viviendas.

2.5.4.- Relevamicnto de las operatorias de financiacién de viviendas vigentes,

2.5.5.- Medidas que beneficien ¢l desenvolvimiento de las cooperativas y mutuales de vivienda, come
ser: exencion de derschos de construccidn y tasas municipales para las operatorias de lotes con servi-
cio y autoconstruccidn; eliminzcién del IVA para la construccion de viviendas econdmicas; zutoriza-
c10m para que las entidades puedan racaudar y disponer [a reinversién de [os fondos de recupero de log
creditos; gesticn del INACYM ante los distintos organismos publicos.

2.5.6.- Contrel de las obras por parte de las vnlidades, para evitar perjuicios que puedan causar las
empresas constructoras.

2.3.7.- Complementar la calificacién individual de los heneficiarios de los planes de vivienda, con la
calificacion global de la entidad intermedia.

2.5.8.- Calificacidn por el INACyM de lus cooperativas y mutuales de vivienda, generando normas de
cantrol de calidad y control de gestién que representen una garantia frente a los organismos de
financiamiente y al pdhblico,

2.5.9.- Organizacion mformética.

2.5.10.- Generacion de un bunco de tierras,

2.5.11.- Participacion en la Opcraloria de Titularizacién de Hipotecas del BANCO HIPOTECARIO
NACIONAL con lus cooperativas y mutuales como originantes. Permitir ¢! computo de terrenos,
proyecros & infraestructura como ahorro previo, completando dicho ahorro con un crédito puente
hasta completar ¢l 25% con [ondos del FONAVI, tal como lo hace el IPVPBA.

2.5.12.- Aceptacién de terrenos como garantia de los préstamos; construccin de unidades en etapus;
securitizacion de las unidadcs construidas: y nuevos préstamos repitiendo el procedimicnto.
25.13.- Créditos especificos Lenicndo en cuenta las posibilidades de pago de los distintos usuarios.
12.5.14.- Lotes con servicio. Haciéndose cargo las enticades del apoyo técnico, planos, presentacio-
nes municipales, provision de agua, energia eléctiica, gas, elc. Para construir nego por autoconstruccion
con pequetios apoyos para la compra de maleriales.

2.5.15.- Que el INACyM forme parte del Consejo Nacional de la Vivienda en el marco del Sistema
Nacional de la Vivienda - Ley 24.464.




'Tercera.- Instrumentacion.-

3.1~ Las partes facilitardn, segin sus disponibilidades, los informes, documentacidn, recursos humanos y
fondos necesarios para cumplimentar ¢l presente convenio. )

3.2, Las actividades a [as que dard lugar el presente convenio, deherdn ser instrumentadas por escrito en el
que se determinardn sus caracteristicas, con las [irmas de los integrantes de [a Comisién Ejecutiva que
correspondan.

3.3.- Tiste convenio no limita el derecho de las partes de celebrar otros semejantes.

34.- Toda materia no prevista serd resuelta por las partes.

Cuarta.- Invitaciones a participar:

Serdn invitadas a participar la CONFEDERACION COOPERATIVA DE LA REPUBLICA ARGEN-
TINA (COOPERAR) v la CONFEDERACION INTERCOOPIR ATIVA AGROPECUARIA COOPERATIVA
[TDA. (CONINAGRO).

[stas enticades, en su caso, designardn un represenlanic cada una en la Comision Ijecutiva,

Quinta.- Denuncia del Convenio:

Bl presente convenio podri ser denunciado por cualquiera de las partes, sin perjuicio de continuarse en
su ejecucion por las restantes, mediante aviso previo por medio fehacicnic con un anticipacion no menor de
los sesenta dfas.

Previa lecturz las parwes sc ratifican y firman de conformidad, ocho ejemplares del mismo tenor en la
ciudad de Buenos Aires, a los 23 dfas del mes de octubre de 1996.-
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Unién de Cooperativas

de Vivienda

UNICOO

Tel. 312-7344/ 47
Esmeralda 909, 32 "A"

(1007) Capital Federal

Unidén de Cooperativas de Vivienda - UNICOOP - Cooperativa Limitada
MATRICIJLA N2 68358




